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PRESENTACION

EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2009-2013 (PEDI) de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) gque ponemos a consideracion de la
comunidad politécnica y la sociedad en general, es € segundo instrumento de gestion que se
aplicaen lainstitucion, una vez culminada la gjecucion del Plan Estratégico de Desarrollo 2004-
2008 con un cumplimiento del 84% de |os programas, proyectosy actividades establecidos en €.

La planificacion estratégica de la ESPOCH, ademas de ser una herramienta administrativa clave
de su desarrollo, es un instrumento metodico, inter y multidisciplinar, un permanente diagnostico
de laredidad, de previsidon de necesidades, de toma de decisiones y acciones para satisfacerlas;
con este instrumento de gestion se pretende continuar fomentando una cultura de planificacion y
evaluacion con € fin de alcanzar altos estandares de calidad en todas las funciones universitarias.

Este PEDI ha sido elaborado en base a una metodol ogia participativa implementada en una serie
detaleres de andlisis y debate sobre los logros y deficiencias obtenidos en la gjecucion del PEDI
2004-2008; asi como los resultados de la autoeval uacion institucional con fines de acreditacion y
en la caracterizacion de la situacion local, nacional y mundia actual en el marco del desarrollo
de la educacion superior.

El Plan que ponemos a vuestra consideracion esta en concordancia con los estandares de calidad
establecidos en e Consgjo Naciona de Evaluacion y Acreditacion (CONEA) y contribuye a la
consecucion de los objetivos establecidos en el Plan Naciona de Desarrollo, elaborado por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) para |os afios 2009 — 2013.

L o expuesto permite caminar seguros y optimistas hacia la construccion de una politécnica que
progresa acorde a los cambios que e avance tecnol égico y |os requerimientos sociales |o exigen.
Invitamos a todos a ser actores activos en la gecucion del presente plan y avanzar con pasos
firmes haciala excelencia académica.

Dr. Silvio Alvarez Luna
RECTOR ESPOCH

Ing. Edgar Cevallos A.
VICERRECTOR ACADEMICO
Ing. Jorge Bermeo R.

VICERRECTOR
INVESTIGACION Y DESARROLLO

"Saber para der”
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INTRODUCCION

Los continuos y rdpidos avances de la ciencia y la tecnologia, en particular la teoria y las
técnicas de planificacion y direccién estratégica, asi como los cambios del entorno, en el cua las
organi zaciones de educacién superior del pais deben operar, han hecho necesariala aplicacion de
estrategias y politicas institucionales que permitan € cumplimiento de los objetivos y mision
propuesta, en coherencia con su vision, lo cual permita potencializar sus funciones universitarias
en favor de alcanzar € éxito ingtitucional.

El modelo de Planificacion Estratégica Universitaria (PEU) adoptado por la institucion es
dinémico, continuo, flexible y cambiante para la toma de decisiones sobre la base del futuro. En
la practica, € proceso de la planificacion estratégica universitaria no se divide con tanta nitidez
ni se g ecuta con suficiente claridad como sugiere e modelo. En realidad, € proceso no termina
jamds ya que posbilita de manera permanente generar una adecuada y oportuna
retroalimentacion a través de sus planes de mejoramiento. En este sentido, quienes dirigen los
destinos de la ESPOCH, deben optar por estrategias alternativas para alcanzar los objetivos y
mision planteada. Para esto, es necesario implementar un pertinente monitoreo, seguimiento y
evaluacion de las funciones universitarias.

Ademas, la institucién debe adoptar una posicién activa y no reactiva dentro del sector de la
educacion superior, potenciando e mejoramiento continuo de la calidad de los servicios
educativos de pre y posgrado, que permitan satisfacer los requerimientos de los bachilleres y
profesionales de la ciudad, provincia, region y pais en general. Por lo tanto, la planificacion
estratégica es una herramienta para tomar decisiones agiles, oportunas y €eficaces, mediante un
enfoque cientifico, l6gico y sistemético que determinara el rumbo futuro de la ESPOCH, dando
respuestas concretas a las exigencias que la sociedad demanda de la universidad como son:
soluciones cientifico-técnicas a los problemas sociaes, calidad académica, pertinencia socia y
rendicién de cuentas oportuna y sistematicade su quehacer institucional.

Observando hacia € futuro, la ESPOCH debe tener una orientacion y plantearse las siguientes
preguntas: ¢hacia donde van las ingtituciones de educacion superior en e futuro?. ¢Hacia dénde
debemos ir?. (CoOmo se alcanzaran los objetivos?. (Cuaes seran las carreras a ofertarse?. ¢Qué
perfil de profesionales requieren los sectores productivos y socides?. ¢Como meorar e proceso
educativo? . ¢COmo se debe competir?. Ademés, es fundamenta que las autoridades, mediante la
participacion activa de sus colaboradores, gecuten  PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2009-2013, que permita superar la deficiencia en materiade
planificacidn, herramienta administrativa indispensable para el avance y desarrollo de lainstitucion
en concordancia con su vision, mision y objetivos.

El plan estratégico de desarrollo se sustenta en cuatro unidades, la primera consiste en la
caracterizacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo. La segunda, € andlisis
situacional. Latercera, laformulacion de estrategias del plan y en la cuarta se establece latéctica
operativadel plan, lo cual facilitard una adecuada gjecucion y evaluacion.
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I. CARACTERIZACION DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO.

1.1. ANTECEDENTES DE LA ESPOCH

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, es una ingtitucion de educacién superior que tiene su
origen en el Instituto Tecnolégico Superior de Chimborazo, creado segin Decreto de Ley No 69-09, del
18 de abril de 1969, expedido por el Honorable Congreso Nacional y publicado en el Registro Oficial
No. 173 del 7 de mayo de 1969. I nici6 sus labores académicas el 2 de mayo de 1972 con las Escuelas de
Ingenieria Zootécnica y Licenciatura en Nutricién y Dietética. Luego inauguro la Escuela de Ingenieria
Mecéanica el 3 de abril de 1973. El 28 de septiembre de 1973 se anexa la Escuela de Ciencias Agricolas de
la PUCE, adoptando la designacion de Escuela de Ingenieria Agronémica.

Posteriormente cambia la denominacion a Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH),
mediante Ley No. 1223 del 29 de octubre de 1973, publicada en € Registro Oficiad No. 425 ddl 6 de
noviembre del mismo afio. Bl 20 dejulioy 24 de agosto de 1978 se crean las Facultades de Quimica; y la
de Administracion de Empresas, respectivamente.

El 15 de agosto de 1984 se crean las Escuelas de Doctorado en Fisica y Matemética. Junto con las
Escuelas de Doctorado y Tecnologia en Quimica ya existentes, constituyen la Facultad de Ciencias.

El 28 de Enero de 1999, se crea la Facultad de Informatica y Electrénica integrada por las escuelas de
Ingenieriaen Sistemas, Ingenieria Electrénicay Tecnologia en Computacion; y, Disefio Gréfico.

Actualmente, la ESPOCH cuenta con 37 carreras profesionales distribuidas en 27 escuelas pertenecientes
a siete prestigiosas facultades que son: Salud Publica, Ciencias Pecuarias, Mecanica, Recursos Naturales,
Ciencias, Administracion de Empresas e Informéticay Electrénica y dos extensiones académicasen las
provincias de Orellanay Morona Santiago. Ademés, cuenta con varios programas de profesionalizacién
semipresenciales en importantes ciudades de nuestro pais como Ambato, Tena, Puyo, Macasy Francisco
de Orellana (Coca).

1.2. MARCO LEGAL
LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

e Art. 17 inciso 4.- “... debe desarrollarse un plan estratégico para el mediano y el largo plazo, que
contemple la mision, vision, objetivos, estrategias, lineas de accion y resultados” .

e Disposicion General Segunda- “Todos los centros de educacion superior elaborardn planes
operativos cada ario y un plan estratégico de desarrollo institucional concebido a mediano y largo
plazo, segun su propia orientacion, que contengan los siguientes aspectos. vision, mision, estrategia,
objetivos, resultados esperados y lineas de accion. Cada ingtitucion debera realizar una evaluacion
de estos planes y elaborar €l correspondiente informe, que debera ser presentado al CONESUP y a
Consgjo Nacional de Evaluacién y Acreditacion”.

LEY ORGANICA DE RESPONSABILIDAD, ESTABILIZACION Y TRANSPARENCIA FISCAL

e Art. 2.- Delos planes institucionales “Cada institucion del sector publico no financiero elaboraré e
plan plurianual institucional para cuatro afios y planes operativos anuales que serviran de base para
la programacion presupuestaria y los remitird a Ministerio de Finanzas, con la proforma
presupuestaria correspondiente.

ESTATUTO POLITECNICO
Art 44.- Son funciones de la Comision de Planificacion y Evaluacion:

a). Proponer el plan quinquenal de desarrollo institucional al Consejo Politécnico para su
aprobacion.
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1.3. INFORMACION BASICA
1.3.1. OFERTA INSTITUCIONAL DE PREGRADO

En respuesta a los requerimientos de educacién superior de la poblacion estudiantil de la provincia de
Chimborazo y del pais en genera, la ESPOCH, oferta diversas carreras de formacion profesiona en
pregrado, modalidad presencia, a través de siete facultades, veinticuatro escuelas y treinta'y cuatro
carreras profesionales; de acuerdo ala siguiente of erta académica:

CUADRO N°. 1. OFERTA ACADEMICA DE PREGRADO DE LA ESPOCH

TITULOS A OTORGAR

AR CARRERAS REGULARES

ESCUELAS

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y

AUDITORIA Ingenieria en Contabilidad y Auditoria CPA 246 Ingeniero en Contabilidad y Auditoria CPA
INGENIER(A DE EMPRESAS Ingenieria de Empresas 245 Ingeniero de Empresas
Ingenieria de Empresas (Modalidad Dual) 306 Ingeniero de Empresas
INGENIERIA FINANCIERA Y Ingenieria Financiera 245 Ingeniero en Finanzas
COMERCIO EXTERIOR Ingenieria en Comercio Exterior 245 Ingeniero en Comercio Exterior
INGENIERIA EN MARKETING Ingemerlla en Marketing 245 Ingeniero en Marketing
Ingenieria_Comercial 245 Ingeniero Comercial
FACULTAD DE CIENCIAS
BIOQUIMICA Y FARMACIA Bioquimica y Farmacia 307 Bioquimico Farmacéutico
. Ingenieria en Biotecnologia Ambiental 273 Ingeniero en Biotecnologia Ambiental
CIENCIAS QUIMICAS — ——
Quimica 272 Quimico
. . Biofisica 275 Ingeniero en Biofisica
FISICAY MATEMATICA - o - P -
Estadistica Informatica 263 Ingeniero en Estadistica Informatica
. . Ingenieria Quimica 272 Ingeniero Quimico
INGENIERIA QUIMICA g - — - g - — -
Tecnologia Quimica Industrial 190 Tecndlogo Quimico Industrial
FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
INDUSTRIAS PECUARIAS Ingenieria en Industrias Pecuarias 245 Ingeniero en Industrias Pecuarias
INGENIERIA ZOOTECNICA Ingenieria Zootécnica 260 Ingeniero Zootecnista
FACULTAD DE INFORMATICA Y ELECTRONICA
DISENO GRAFICO Ingenieria en Disefio Grafico 248 Ingeniero en Disefio Grafico
Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y 292 Ingeniero en Electrdnica,
INGENIERIA ELECTRONICA Redes‘ - - Telecc.)mumcauone,s y Redes
Ingenieria Electroénica, Control y Redes 292 Ingeniero en Electrdnica, Control y Redes
Industriales Industriales
. Ingenieria en Sistemas Informéticos 280 Ingeniero en Sistemas Informaticos
INGENIERIA EN SISTEMAS .
Analista en Sistemas 175 Analista en Sistemas Informaticos
FACULTAD DE MECANICA
INGENIERIA AUTOMOTRIZ Ingenieria Automotriz 303 Ingeniero Automotriz
. Ingenieria Industrial 282 Ingeniero Industrial
INGENIERIA INDUSTRIAL - — - —
Tecnologia Mecanica 168 Tecndlogo Mecanico
INGENIERIA DE Ingenieria de Mantenimiento 284 Ingeniero de Mantenimiento
MANTENIMIENTO Tecnologia de Mantenimiento 188 Tecndlogo de Mantenimiento
INGENIERIA MECANICA Ingenieria Mecanica 254 Ingeniero Mecanico

FACULTAD DE RECURSOS NATURALES

INGENIERIA AGRONOMICA Ingenieria Agrondmica 273 Ingeniero Agrénomo
INGENIERIA EN ECOTURISMO Ingenieria en Ecoturismo 249 Ingeniero en Ecoturismo
INGENIERIA FORESTAL Ingenieria Forestal 246 Ingeniero Forestal
FACULTAD DE SALUD PUBLICA
EDUCACION Y PROMOCION DE ., . Licenciado en Promocién y Cuidados de la
LA SALUD Promocién y Cuidados de la Salud 257 Salud
GASTRONOMIA Licenciatura en Gestion Gastronomica 252 Licenciado en Gestidén Gastrondmica
MEDICINA Medicina 348 Médico General
NUTRICION Y DIETETICA Nutricidn y Dietética 273 Nutricionista Dietista

Fuente: Secretaria Académica

Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

Fecha : Abril de 2009.
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Con € propodsito de implementar carreras técnicas que aprovechen las potencialidades de todas las

regiones del pais, la ESPOCH cuenta con dos extensiones en las provincias de: Morona Santiago en la
ciudad de Macas; y, Orellana en la ciudad de Francisco de Orellana (Coca), con la siguiente oferta

académica;

CUADRO N°. 2. OFERTA ACADEMICA DE PREGRADO EN LAS EXTENSIONES DE LA ESPOCH

| ESCUELAS CARRERAS REGULARES CREDITOS TITULOS A OTORGAR |
| EXTENSION MORONA SANTIAGO |
" INGENIERIA EN INDUSTRIAS AGROPECUARIAS Ingenieria en Industrias Agropecuarias 245 Ingeniero en Industrias Agropecuarias ||
" INGENIERIA ZOOTECNICA Ingenieria Zootécnica 260 Ingeniero Zootecnista ||
H INGENIERIA EN SISTEMAS Ingenieria en Sistemas 280 Ingeniero en Sistemas ||
|| INGENIERIA EN ECOTURISMO Ingenieria en Ecoturismo 249 Ingeniero en Ecoturismo ||
" INGENIERIA EN GEOLOGIA Y MINAS Ingenieria en Geologia y Minas 249 Ingeniero en Geologia y Minas ||
| EXTENSION NORTE AMAZONICA |
" INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA AMBIENTAL Ingenieria en Biotecnologia Ambiental 273 Ingeniero en Biotecnologia Ambiental ||
| INGENIERIA EN TURISMO SOSTENIBLE Ingenieria en Turismo Sostenible 249 Ingeniero en Turismo Sostenible |

Fuente: Secretaria Académica
Elaboracién: Unidad Técnica de Planificacion

Fecha : Abril de 2009.

PROGRAMAS MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

La ESPOCH, dando respuesta a las demandas educativas de nuestro pais, presta un servicio de alta
calidad en modalidad semipresencial, como una alternativa de estudios para todos los sectores de la
sociedad; para esto, cuenta con 4 Centros de Apoyo en las ciudades de Riobamba, Ambato, Puyo, Tena,
y 2 extensiones como son: Morona Santiago y Norte Amazoénica, con la siguiente of erta académica:

CUADRO N°. 3. OFERTA ACADEMICA DE CARRERAS SEMIPRESENCIALES

MATRIZ CARRERAS SEMIPRESENCIALES CREDITOS TITULOS A OTORGAR
Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, CPA 246 Licenciado en Contabilidad y Auditoria, CPA.
CENTRO DE APOYO Ingenieria comercial 290 Ingeniero Comercial
RIOBAMBA Ingenieria en Gestion de Gobiernos Seccionales 260 Ingeniero en Gestion de Gobiernos Seccionales
Licenciatura en Secretariado Gerencial 245 Licenciada en Secretariado Gerencial
Licenciatura en Educacién Ambiental 186 Licenciado en Educacién Ambiental
Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, CPA 245 Licenciado en Contabilidad y Auditoria, CPA.
,illa\g:'l(?ODE APOYO Licenciatura en Secretariado Gerencial 245 Licenciada en Secretariado Gerencial
Licenciatura en Educacién Ambiental 186 Licenciado en Educacién Ambiental
CENTRO DE APOYO Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, CPA 245 Licenciado en Contabilidad y Auditoria, CPA.
PUYO Licenciatura en Secretariado Gerencial 245 Licenciada en Secretariado Gerencial
Licenciatura en Educacién Ambiental 186 Licenciado en Educacién Ambiental
CENTRO DE APOYO Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, CPA 245 Licenciado en Contabilidad y Auditoria, CPA.
TENA Licenciatura en Secretariado Gerencial 245 Licenciada en Secretariado Gerencial
, Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, CPA 2458 Licenciado en Contabilidad y Auditoria, CPA.
E,):LF#:IG%N MORONA Ingenieria en Gestion de Gobiernos Seccionales 260 Ingeniero en Gestion de Gobiernos Seccionales
Licenciatura en Secretariado Gerencial 245 Licenciada en Secretariado Gerencial
. Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, CPA 245 Licenciado en Contabilidad y Auditoria, CPA.
EXTENSION NORTE Ingenieria en Gestion de Gobiernos Seccionales 260 Ingeniero en Gestion de Gobiernos Seccionales
AMAZONICA genera e &
Licenciatura en Secretariado Gerencial 245 Licenciada en Secretariado Gerencial

Licenciatura en Educacion Ambiental

Licenciado en Educacion Ambiental

Fuente: Secretaria Académica.
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

Fecha: Abril de 2009.
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1.3.2. OFERTA INSTITUCIONAL DE POSGRADO

La ESPOCH, teniendo en cuenta las diversas neces dades de actualizacién, complementacion y formacion
académica de posgrado y educacion continua, en correspondencia con las crecientes demandas de
desarrollo del pais, oferta programas de cuarto nivel, con unavision critica, renovadoray cregtiva, en aras
del mejoramiento continuo de las diversas esferas productivas y de servicios ddl pais. Desde € afio 2002,
se han ofertado 10s siguientes programas de posgrado:

CUADRO N°. 4. PROGRAMAS DE POSGRADO OFERTADOS POR LA ESPOCH
(PERIODO 2002 — 2009)

PROGRAMA POSGRADO LUGAR UNIDAD MODALIDAD || PERIODO ETAPA N DE ESTUDIANTES |
RESPONSABLE INSCRITOS || TERMINA | GRADUADO | PROCESO
DIPLOMADOS
Investigacion Educativa y Planificacion X Escuela De i X
X Riobamba Presencial 2007-2008 || Terminado 32 31 30 1
Curricular Posgrado
Salud Escolar Riobamba Salud Publica Presencial 2005-2006 Terminado 14 14 14
Formulacion yEvaluacién de Proyectos || gio i, Escuela De Presencial || 2007-2007 || Terminado || 42 42 31
de Investigacién Posgrado
TOTAL DIPLOMADOS 3 NUMERO DE ESTUDIANTES 88 87 75 1
ESPECIALIZACIONES
Nutricion Deportiva Riobamba Salud Publica Presencial 2005-2006 || Terminado 18 15 14 1
Desarrollo Local y Regional Riobamba Esadb R Presencial 2008-2009 En proceso 11
Posgrado
TOTAL ESPECIALIZACIONES 2 NUMERO DE ESTUDIANTES 49 15 14 1
MAESTRIAS
Direccién de Empresas Mencién Riobamba Administracionde |5 o cial 2005-2007 || Terminado 35 21 4 17
Proyectos Empresas
Informatica Aplicada (Versién Il) Riobamba Informatica ¥ Semipresencial || 2004-2006 || Terminado || 32 28 5 9
Electronica
Informatica Aplicada (Version 1) Riobamba Inforrr}at_ma v Semipresencial 2007-2009 Terminado 19 17
Electrénica
Informética Educativa Riobamba Inforn]at}ca U Presencial 2008-2009 En proceso 18 16
Electrénica
- ” ; Informética Y .
Interconectividad de Redes (Version 1)  ||Riobamba . Presencial 2005-2006 En proceso 34 34 1
Electronica
o ., i Informdtica Y X
Interconectividad de Redes (Version 1) ||Riobamba - Presencial 2007-2009 En proceso 26 26
Electrénica
Nutricién Clinica R|obambé, Salud Publica Semipresencial 2007-2009 Terminado 58 58 58
Guayaquil
PENTIEEIT, FOEIVECIEm yRATEEm |\ e Bt @ Semipresencial || 2006-2008 || Terminado 16 16 2 14
de la Educacidn Superior Posgrado
Produccion Animal con Mencién en
Nutricion Animal, Manejo de Pastizales . . . . . .
L X R Riobamba Ciencias Pecuarias ||Semipresencial 2004-2006 || Terminado 59 55 31
y Reproduccién y Mejoramiento
Ganadero
Produccién Animal con Menciones:
Nutriciéon Animal, Manejo de Pastizales - S . . . .
a4 . . Portoviejo Ciencias Pecuarias ||Semipresencial 2004-2007 Terminado 30 27 5 22
y Reproduccion y Mejoramiento
Ganadero
En Proteccion Ambiental Riobamba Ciencias Semipresencial 2007-2009 En proceso 32
Industrias Pecuarias Mencion Riobamba L . . X
. . Ciencias Pecuarias ||Semipresencial 2007-2009 En proceso 24
Industrias de la Carne Santo Domingo
Industr!as Pecu:arlas Mencion Riobamba i Ciencias Pecuarias ||Semipresencial 2007-2009 En proceso 13
Industrias de Lacteos Santo Domingo
ClenC|a§ &2 B gt c_?n CiEES @ Riobamba Bt Semipresencial 2007-2009 En proceso 25
Gerencia de |a Construccién Posgrado
Ecoturismo Y Desarrollo Comunitario Riobamba Recursos Naturales ||Semipresencial 2002-2005 || Terminado 20 14 9 5
:Lizle:stos i Reme D e e Riobamba Recursos Naturales ||Semipresencial 2002-2006 || Terminado 32 21 10 11
TOTAL DE MAESTRIAS 16 NUMERO DE ESTUDIANTES 496 356 89 137

Fuente: Escuela de Posgrado y Educacion Continua

Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

Fecha: Abril de 2009.
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OFERTA ACADEMICA DE POSGRADO POR UNIDADES ACADEMICAS

CUADRO N°. 5.
UNIDADES ACADEMICAS PROGRAMAS DE POSGRADO GRAFICO N2 1
DIPLOMADO |ESPECIALIZACI6N MAESTRIA PROGRAMAS DE CUARTO NIVEL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1 PLANIFICADOS
RECURSOS NATURALES 2 (Periodo 2004-2008)
CIENCIAS 1 16
MECANICA
SALUD PUBLICA 1 1 1 EE
CIENCIAS PECUARIAS 4 3 =
INFORMATICA Y ELECTRONICA 5 2
ESCUELA DE POSGRADO 2 i =
TOTAL ESPOCH 2 16 HDIPLOMADO EESPECIALIZACION =MAESTRIA
Fuente: Escuela de Posgrado y Educacién Continua Fuente: Escuela de Posgradlo y Educacidn Continua
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Abril de 2009. Fecha: Abril de 2009.
GRAFICO N2 2

FACULTADES QUE HAN OFERTADO PROGRAMAS DE CUARTO NIVEL EN LA ESPOCH

Periodo (2004-2008)

i

 —

—
‘\\
-

. “ —‘
e
ADMINISTRACIO RECURSOS CIENCIAS INFORMATICAY |  ESCUELA DE
N DE EMPRESA NATURALES CIENCIAS MVIECANICA SALUD PUBLICA PECUARIAS ELECTRONICA POSGRADO
DIPLOMADO 1 2
ESPECIALIZACION 1 1
MAESTRIA 1 2 1 1 4 5 2

Fuente:

Escuela de Posgrado y Educacion Continua

Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Abril de 2009.
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1.3.3. POBLACION ESTUDIANTIL

Plan Estratégice de Desanwallo 2009 2013

En respuesta a los requerimientos de educacion superior de la poblacién estudianti|l de la provincia de
Chimborazo y del pais en general, la ESPOCH oferta diversas carreras de formacion profesiona en

pregrado. En septiembre del 2008, se han matriculado 14.434 estudiantes.

CUADRO N°. 6. EVOLUCION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL POR FACULTADES Y

EXTENSIONES
(Periodo 2004-2008)
ESTUDIANTES MATRICULADOS POR ANOS
FACULTADES
2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1.840 2.106 2.387 2.696 3.099
RECURSOS NATURALES 739 734 700 649 691
CIENCIAS 767 865 1.049 1.256 1.519
MECANICA 1.093 1.363 1.541 1.722 1.933
SALUD P UBLICA 793 1.017 1.155 1.330 1.535
CIENCIAS PECUARIAS 684 736 782 829 870
INFORMATICA Y ELECTRONICA 1.887 1.867 1.831 1.960 2.173
EXTENSION MORONA SANTIAGO 59 103 158
EXTENSION NORTE AMAZONICA 55 77
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL 1543 1266 2379
TOTAL 7.803 8.688 11.047 11.866 14.434
TASA DE CRECIMIENTO
8,02% 10,19% 21,35% 6,90% 17,79%
ESTUDIANTIL ANUAL % 7men 170 12970 1=E0 197
Fuente: Secretaria Académica
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: diciembre de 2008.
il GRAFICO N2 4
PORCENTAIE POBLACION ESTUDIANTILPOR UNIDAR ACADEMICA y
; TASA ACUMULADA DE CRECIMIENTO
(Perindo 2004-2008)
; ESTUDIANTIL
E 64,26%
2
Q 39,56%
w
5 46,47%
w
o
- S| s02% <4
<
- - /. = O 18,21%
*?l';ilﬁ‘:?“ .T!iﬁ.'u‘l - Tl o ) 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Secretaria Académica
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: diciembre de 2008.

Fuente: Secretaria Académiica
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: diciembre de 2008.
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CUADRO N°.7. EVOLUCION DE ESTUDIANTES GRADUADOS POR FACULTADES
(Periodo 2004 -2008)

FACULTADES 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL %
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 203 331 223 299 297 1353 27%
CIENCIAS 54 79 91 57 98 379 8%
CIENCIAS PECUARIAS 76 64 40 62 51 293 6%
INFORMATICA Y ELECTRONICA 141 143 192 172 129 777 16%
MECANICA 158 83 111 101 150 603 12%
RECURSOS NATURALES 52 47 63 80 77 319 6%
SALUD PUBLICA 45 12 52 54 40 203 4%
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL 277 286 266 24 188 1041 21%

TOTAL 1006 | 1045 | 1038 849 1030 4968  ||100%
Fuente: Secretaria Académica, Secretaria General.

Elaboracién: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Diciembre de 2008

GRAFICO N2 5
PORCENTAIJE DE ESTUDIANTES GRADUADOS POR FACULTADES
(2004-2008)
SEMIPRESENCIAL; . ADMINISTRACION DE
21% EMPRESAS; 27%

SALUD PUBLICA; 4%

RECURSOS

+ Q0
NATURALES; 6% CIENCIAS; 8%

CIENCIAS PECUARIAS;
MECANICA; 12% 6%

INFORMATICA Y
ELECTRONICA; 16%

Fuente: Secretaria Académica, Secretaria General.
Elaboracién: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Diciembre de 2008

GRAFICO N2 6
EVOLUCION DE ESTUDIANTES GRADUADOS EN LA ESPOCH
Periodo (2004-2008)
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Fuente: Secretaria Académica, Secretgria General.

Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Diciembre de 2008
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1.3.4. PLANTA DOCENTE

Actualmente, la ESPOCH cuenta con 682 docentes gue prestan sus servicios en las 7 facultades y
unidades académicas de apoyo, de los cuales € 54,4% tienen nombramiento y el 45,6% tienen contrato
por horaclase. Esimportante destacar que dentro de las caracteristicas de este sector, el 29% son mujeres
y € 71% son hombres. Ademés, €l 54,5% de los docentes se encuentran en un rango de edad de 31 a 50
anos, mientras que €l 2,2%, pasa de los 65 afios de edad. Con estudios de cuarto nivel, e 29,58% de los
docentes a contrato y € 82,75% de docentes con nombramiento.

CUADRO N°. 8. POBLACION DOCENTE POR RELACION LABORAL, EDAD, SEXO Y NIVEL DE
INSTRUCCION

RELACION

LABORAL GENERO NIVEL DE INSTRUCCION

UNIDADES ACADEMICAS

NOMBRA  CONTRA E TERCER CUARTO
MIENTO TO 3150 5165 NIVEL NIVEL

ADMINISTRACION DE
67 97 29 99 30 6 114 50 79 164
EMPRESAS 85
RECURSOS NATURALES 39 33 13 34 22 3 48 24 36 35 1 72
CIENCIAS 48 42 13 55 21 1 55 35 38 51 1 90
MECANICA 68 29 8 39 48 2 89 8 34 62 1 97
SALUD PUBLICA 41 66 13 53 40 1 54 53 38 69 107
CIENCIAS PECUARIAS 38 13 4 29 18 42 9 16 34 1 51
INFORMATICA Y 51 31 14 56 12 67 15 36 82
ELECTRONICA 46
ESCUELA DE POSGRADO 2 0 1 1 1 1 2 2
CENTRO DE IDIOMAS 12 5 7 9 3 3 9 12
CENTRO DE EDUCACION
p 5 2 2 1 4 1 1 5
FiSICA 4
TOTAL ESPOCH 371 311 94 372 201 15 483 199 283 395 4 682

Fuente: Dpto. Desarrollo Humano y Dpto. Financiero
Elaboracion: Unidad Técnica de Planiﬁcacién
Fecha: Abril de 2009.

GRAFICO N2 7 GRAFICO N2 8 GRAFICO N2 9
RELACION LABORAL DE DOCENTES DOCENTES POLITECNICOS DISTRIBUIDOS DOCENTES POLITECNICOS DE
(Afio 2009) POR RANGOS DE EDAD ACUERDO A GENERO
371 (Afio 2009) (Afio 2009)
311 372 29%‘
201
94
15 l 71%
B MASCULINO mFEMENINO
NOMBRAMIENTO CONTRATO 18-30 31-50 51-65 >65
GRAFICO N2 10 GRAFICO N2 11
NIVELES DE INSTRUCCION DE DOCENTES POLITECNICOS NIVEL ACADEMICO DE LOS DOCENTES CON NOMBRAMIENTO
POR FACULTADES Y CONTRATO
(ANO.2009) (Afio 2009)
I*]
" |
= B 0
A H N
ae M 0 ull
i un im Em i
HE HEN HEN EN
EN EN EE BN ll _
HN EN HEE NN A o .
N DL RecURsos | e | mecanica | SANR CIENCIAS. Y UELADE | CENTRO DE :5:‘1‘:“2'%5, =]
empresa | NATURALES PUBLICA | PECURRIAS b ccrronica | POSGRAPO | IDIOMAS | pigicp INIVEL TECNICO| DIPLOMA | DIPLOMADO
SUPERIOR TERCER NIVEL SUPERIOR SUPERIOR ESPECIALISTA | MAGISTER PhD.
CUARTO NIVEL : : : : : : : . : : ¥ CONTRATO 1 218 1 19 27 a5
whp. 1 N 1 1 ¥ NOMBRAMIENTO 1 63 12 26 265 a
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1.3.5. EVALUACION DOCENTE

La evaluacion del desempefio del gercicio docente, es la manera de valorar cuali-cuantitativamente a
docente paralograr su mejoramiento, desarrollo personal y profesional. La ESPOCH egjecuta este proceso
desde d afio 2001, bgjo los siguientes criterios. pedagogia y conocimiento, sistemas de evaluacion,
atencién a estudiante y relaciones humanas.

CUADRO N°.9. EVALUACION DOCENTE POR UNIDADES ACADEMICAS
(Periodo Académico septiembre 2008 — febrero 2009)

FACULTADES ESCUELAS % EVALUACION
CICLO FORMATIVO 82,67
INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA 85,65
INGENIERIA EN EMPRESAS 85,11
A INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR 78,81
ADMINISTRACION DE EMPRESAS INGENIERIA FINANCIERA T
INGENIERIA EN MARKETING 82,63
INGENIERIA COMERCIAL 79,48
TOTAL FACULTAD 81,17
BIOQUIMICA Y FARMACIA 80,11
INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA AMBIENTAL 80,41
BIOFISICA 88,91
CIENCIAS ESTADISTICA INFORMATICA 81,76
INGENIERIA QUIMICA 79,53
TECNOLOGIA QUIMICO INDUSTRIAL 86,38
TOTAL FACULTAD 82,85
INGENIERIA EN INDUSTRIAS PECUARIAS 82,99
CIENCIAS PECUARIAS INGENIERIA ZOOTECNICA 80,25
TOTAL FACULTAD 81,62
INGENIERIA EN DISENO GRAFICO 88,72
CICLO DE FORMACION BASICA DE ELECTRONICA 83,53
INFORMATICA Y ELECTRONICA INGENIERIA ELECTRONICA 79,30
INGENIERIA EN SISTEMAS 84,91
TOTAL FACULTAD 84,82
INGENIERIA AUTOMOTRIZ 75,45
INGENIERIA INDUSTRIAL 80,29
MECANICA INGENIERIA MANTENIMIENTO 84,04
INGENIERIA MECANICA 80,06
TOTAL FACULTAD 79,96
INGENIERIA AGRONOMICA 80,79
INGENIERIA ECOTURISMO 81,70
RECURSOS NATURALES INGENIERIA FORESTAL 77,38
TOTAL FACULTAD 79,96
PROMOCION Y CUIDADOS DE LA SALUD 87,29
GESTION GASTRONOMIA 85,85
SALUD PUBLICA MEDICINA 7711
NUTRICION Y DIETETICA 85,81
TOTAL FACULTAD 84,02
CENTRO DE EDUCACION FiSICA 86,22
i CENTRO DE IDIOMAS -FACULTADES 81,78
CENTROS DE APOYO ACADEMICO CENTRO DE IDIOMAS -EXTENSION 94,00
COMISION DE VINCULACION 90,13
TOTAL CENTROS 88,03
TOTAL 82,80

Fuente: Unidad Técnica de Evaluacion.
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Abril de 2009.
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1.3.6. EMPLEADOS Y OBREROS

En e sector de los empleados, se cuenta con 526 servidores, de los cuales € 81,56%, tienen
nombramiento y el 18,44% contrato. El 62% son hombresy el 38% mujeres. Un 47,34% se encuentran
entre 31y 50 afios de edad. El 33,84% oscilan entrelos 51y 65 afios y apenas e 6,46% sobrepasalos 65
afios y pueden estar préximos ajubilarse.

En cuanto a nivel académico, esimportante resaltar que el 33,08% cuenta con estudios de tercer nivel y
el 10%, con titulos de cuarto nivel . Menos del 1% de servidores no tienen estudios redizados.

CUADRO N°. 10. DISTRIBUCION DE EMPLEADOS Y OBREROS POR RELACION LABORAL, EDAD,
SEXO Y NIVEL DE INSTRUCCION

(ANO 2009)
'::';:)c;ﬁr RANGOS DE EDAD NIVEL DE INSTRUCCION
UNIDADES
NOMBRA CoNTRATO 1830 3150 5165 >65 MASCULINO FEMENINO NINGUNA oL nAvEL NOEL  NWEL Pho.
ACADEMICAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 29 14 8 21 12 2 19 24 7 20 13 3 43
RECURSOS NATURALES 38 2 2 21 13 4 30 10 12 12 9 7 40
CIENCIAS 25 16 8 1 13 12 7 4 13 1 25
MECANICA 43 1 1 16 23 4 31 13 15 18 4 a4
SALUD P l:lBLICA 16 6 3 11 7 1 9 13 6 6 8 2 22
CIENCIAS PECUARIAS 34 5 3 19 10 7 31 8 12 10 13 4 39
NFORMATICA Y ELECTRONICA 14 5 1 10 7 1 10 9 2 4 5 7 1 19
EXTENSION MORONA SANTIAGO 1 4 2 2 1 2 3 3 1 1 5
EXTENSION NORTE AMAZONICA 3 2 1 2 1 1 1 1 3
ESCUELA DE POSGRADO 3 2 1 1 2 1 1 1 3
CENTRO DE IDIOMAS 3 1 2 2 2 2 1 2 1 4
CENTRO DE EDUCACION FiSICA 14 2 2 9 5 12 4 5 4 6 1 16
SUBTOTAL 220 43 24 130 89 20 162 101 2 70 8 80 25 263
ADMINISTRATIVAS
ADMINISTRACION CENTRAL 68 10 10 35 27 6 37 41 1 17 20 26 14 78
BIENESTAR POLITECNICO 57 16 11 34 24 4 58 15 1 21 35 12 4 73
DPTO. FINANCIERO 45 6 3 28 19 1 21 30 4 11 26 10 51
DPTO. SISTEMAS Y TELEMATICA 6 5 5 3 2 1 10 1 1 1 9 11
CENTRO DE DOCUMENTACION 15 4 10 1 9 6 3 7 4 1 15
DPTO. DESARROLLO FiSICO 5 6 4 3 3 1 9 2 1 5 5 11
COMISION DE PROYECTOS 3 7 6 3 1 8 2 2 8 10
COMISION DE VINCULACION 10 4 2 9 3 12 2 2 7 4 1 14
SUBTOTAL 209 54 41 119 89 14 164 99 2 47 8 94 28 263
TOTAL EMPLEADOS 429 97 65 249 178 34 326 200 117 174 174 53 526
TOTAL OBREROS 70 7 6 14 46 11 70 7 60 8 1 77
TOTAL GENERAL 499 104 71 263 224 45 396 207 12 177 182 175 53 603

Fuente: Dpto. Desarrollo Humano y Dpto. Financiero
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

Fecha: Abril de 2009.

GRAFICO Ne 12
RELACION LABORAL DE EMPLEADOS Y OBREROS POLITECNICOS

(Afio 2009)
429
EMPLEADOS
OBREROS
97
70
7
NOMBRAMIENTO CONTRATO

GRAFICO N2 13

RELACION DE GENERO EN EMPLEADOS Y OBREROS

DE LA ESPOCH
(Afio 2009)
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GRAFICON® 14
EMPLEADOS Y OBREROS POLITECNICOS
DISTRIBUIDOS POR RANGOS DE EDADES

(Afio 2009)
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GRAFICON? 15
NIVELES DE INSTRUCCION DE EMPLEADOS Y
OBREROS POLITECNICOS
(Afio 2009)

174 174

= EMPLEADOS
= OBREROS

SECUNDARIA TERCER NIVELCUARTO NIVEL

Fuente: Dpto. Desarrollo Humano y Dpto. Financiero
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: abril de 2009.

CUADRO N°. 11. EVOLUCION POBLACION DOCENTE, EMPLEADOS Y ESTUDIANTES

(Periodo 2005 -2009)

m DOCENTES EMPLEADOS OBREROS ESTUDIANTES

NOMBRAMIENTO  CONTRATO _ TOTAL NOMBRAMIENTO CONTRATO
2005 334 227 561 330 38 79 8 688
2006 356 341 697 333 49 79 461 11.047
2007 372 348 720 337 90 81 508 11.866
2008 368 314 682 420 109 73 602 14.434
2009 371 311 682 429 97 77 603 15.220
Fuente: Dpto. Desarrollo Humano y Dpto. Financiero

Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: octubre de 2009.

CUADRO N°. 12.

Periodo 2005 -2009

RELACION DOCENTES, EMPLEADOS Y ESTUDIANTES

RELACION
ESTUDIANTES/ DOCENTE DOCENTES/EMPLEADO ESTUDIANTES/ EMPLEADO
2005 15,49 1,26 19,44
2006 15,85 1,51 23,96
2007 16,48 1,42 23,36
2008 21,16 1,13 23,98
2009 22,32 1,13 25,24

Fuente: Dpto. Desarrollo Humano y Dpto. Financiero
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

Fecha: octubre de 2009.

GRAFICO N2 16

EVOLUCION DE RELACIONES ENTRE ESTUDIANTES, DOCENTES, EMPLEADOS Y

OBREROS POLITECNICOS
(Periodo 2005-2009)
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Fuente: Dpto. Desarrollo Humano y Dpto. Financiero
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

Fecha: abril de 2009.
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1.3.7. LA VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

La vinculacién con los sectores sociales, econdmicos, profesionales e ingtitucionales a nivel nacional e
internacional, son actividades complementarias a la formacién integra dd estudiante politécnico,
mediante servicios de consultoria, asesoria, investigacion, académico, capacitacion y desarrollo; e
insercién y seguimiento de los nuevos pr ofesionales que formala ESPOCH en sus diversos niveles,

CUADRO N°. 13.
INSTITUCION

INSTITUTO SUPERIOR DE DISENO INDUSTRIAL (LA HABANA CUBA)

B

INFORMATICA Y

ELECTRONICA

CONVENIOS INTERNACIONALES DE LA ESPOCH.
FACULTAD

AMBITO

DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS VETERINARIAS
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

F.

CIENCIAS PECUARIAS

DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

CONVENIO MARCO

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA DEL URUGUAY

m

CIENCIAS PECUARIAS

DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

w

CIENCIAS PECUARIAS

DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD - FUNDACION
H.A. BARCELO (ARGENTINA)

m

. MEDICINA

DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

UNIVERSIDAD DE ORIENTE -CUBA

TECNICO, CIENTIFICO E INVESTIGATIVO

UNIVERSIDAD DE MURCIA (ESPANA)

m

CIENCIAS PECUARIAS

DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

UNIVERSIDAD DEL ZULIA (VENEZUELA)

S

CIENCIAS PECUARIAS

DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO (CHILE)

TECNICO, CIENTIFICO E INVESTIGATIVO

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA ISLA DE LA JUVENTUD (CUBA)

CONVENIO MARCO

UNIVERSIDAD REPUBLICA DE URUGUAY

m

RECURSOS NATURALES

TECNICO, CIENTIFICO E INVESTIGATIVO

PROGRAMA DE COOPERACION INTEGRAL PRODUCTIVA PCIP DEL
AYUNTAMIENTO DE MADRID

TECNICO, CIENTIFICO E INVESTIGATIVO

THE NATURE CONSERVANCY

TECNICO, CIENTIFICO E INVESTIGATIVO

UNIVERSIDAD DE TALCA -CHILE F. CIENCIAS DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

UNIVERSIDAD DE PAVIA F. CIENCIAS DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS MEDICAS DE LA HABANA -CUBA F. SALUD PUBLICA DOCENCIA, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
F. INFORMATICA Y

LATINCAMPUS CORPORATE UNIVERSITY -COLOMBIA

ELECTRONICA

TECNICO, CIENTIFICO E INVESTIGATIVO

COOPERACION LATINO AMERICANA DE REDES AVANZADAS CLARA

DESITEL

PRESTACION DE SERVICIOS

Fuente: Comision de Vinculacion con la Colectividad

Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Abril de 2009.

CUADRO N°. 14.

CONVENIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

CUADRO N°. 15. (PERIODO 2006-2008)

CATEGORIA TIPO DE CONVENIO GRAFICO Ne 17
2006 2007 2008 CONVENIOS DE LA ESPOCH
DOCENCIA, (Periodo 2006-2008)
CAPACITACION Y 7 10 14 31
PERFECCIONAMIENTO
TECNICO, CIENTIFICO E
NACIONALES INVESTIGATIVO 4 21 16 4

PRESTACION DE
SERVICIOS 1 4 4 9
CONVENIO MARCO 3 5

SUBTOTAL 15 35 36 86
DOCENCIA,
CAPACITACION Y 2 5 3 10
PERFECCIONAMIENTO
TECNICO, CIENTIFICO E

INTERNACIONALES  INVESTIGATIVO 2 4 6

EFE{E\S,IQC&S N DE 0 2006 2007 2008
CONVENIO MARCO 1 2 H NACIONALES 15 35 36

SUBTOTAL 3 8 7 18 M INTERNACIONALES 3 8 7

TOTAL 18 43 43 104

Fuente: Comision de Vinculacion con la Colectividad
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Abril de 2009.
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1.3.8. BIENESTAR POLITECNICO

La ESPOCH por su naturaleza y mediante la participacion del Departamento de Bienestar Politécnico,
organiza y regula € funcionamiento de los servicios que se ofertan en distintas areas como: médica-
dental, alimentacion, transporte, amacén politécnico, seguridad institucional y becas estudiantiles, o
cual contribuye al meoramiento del nivel y calidad de vida de la comunidad politécnica.

CUADRO N°. 16. EVOLUCION BECAS ESTUDIANTILES
(Periodo 2006 —2009)

TIPO DE BECA ANOS

FACULTAD 2006 2007 2008 2009
BECAS ACADEMICAS 126 119 102 127
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 43 41 50 50
FACULTAD DE CIENCIAS 17 16 5 11
FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS 6 5 10 14
FACULTAD DE INFORMATICA Y ELECTRONICA 16 16 7 12
FACULTAD DE MECANICA 17 15 12 13
FACULTAD DE RECURSOS NATURALES 15 15 5 7
FACULTAD DE SALUD P UBLICA 12 11 13 20
BECAS CULTURALES 20 20 13 17
BECAS DEPORTIVAS 8 7 6 7
BECAS POR PREMIOS 3 3 8 14
TOTAL 157 149 129 165

Fuente: Departamento.de Bienestar Politécnico
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha de corte: Abril 2009.

GRAFICO N2 18
EVOLUCION DE NUMERO DE BECAS EN LA ESPOCH
2006-2009
B
E
c
A
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2006 2007 afos 2008 2009

CUADRO N°. 17. EVOLUCION DEL SERVICIO DE ALIMENTACION-COMEDOR INSTITUCIONAL
(Periodo 2004 —2008)

~ ATENCION / ANOS 2004 2005 2006 2007 2008 %
ESTUDIANTES 71.990 81,37 71.547 80,21 95.863 80,86 104.763 83,59 118.795 86,51
BECADOS 8.372 9,46 9.368 10,50 11.870 10,01 11.081 8,84 11.986 8,73
SERVIDORES 8.106 9,16 8.286 9,29 10.826 9,13 9.490 7,57 6.543 4,76
TOTAL 88468 100 89.201 100 118.559 100 125.334 100 137.324 100

Fuente: Servicio de alimentacion-comedor.
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

CUADRO N°. 18. EVOLUCION DE USUARIOS EN EL CENTRO DE ATENCION INTEGRAL EN

SALUD DE LA ESPOCH
(Periodo 2004-2008)
AREA / ANOS 2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
MEDICA 4375 2984 7289 39,70 7346 43,11 7538 42,04  6.660 31,91
ODONTOLOGICA 8791 5996  9.594 5226 8239 4835 7557 42,15 10.546 50,53
PSICOLOGIA CLINICA 0 000 0 000 0 000 1173 654 1768 847
ENFERMERIA 1.496 10,20 1.476 8,04 1.456 8,54 1.661 9,26 1.898 9,09
TOTAL 14662 100 18.359 100 17.041 100 17.929 100 20.872 100

Fuente: Centro de Atencion Integral en Salud
Elaboracién: Unidad Técnica de Planificacion



Plan Estratégico de Desaviello 2009-2013

1.3.9. AREA FINANCIERA

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, anualmente financia su presupuesto con los siguientes
rubros. asignaciones del Gobierno Nacional y Autogestion. En el andlisis de la tasa de crecimiento anual
desde €l afio 2004 a 2008, se obtiene un promedio de crecimiento del 21.3% anual.

CUADRO N°. 19. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO

(Periodo 2004-2008)

ANO PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO EJECUTADO CRECIMIENTO ANUAL (%)
2004 12.337.815,00 11.512.505,91
2005 13.786.124,00 13.110.620,17 13,9%
2006 15.515.581,00 15.926.803,99 21,5%
2007 21.271.497,00 18.715.956,73 17,5%
2008 27.163.512,00 24.756.846,46 32,3%

Fuente: Departamento Financiero

Elaboracién: Unidad Técnica de Planificacion

Fecha de corte: diciembre de 2008.
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Elaboracién: Unidad Técnica de Plan/f/caaon
Fecha de corte: diciembre de 2008

CUADRO N°. 20. PORCENTAJES DESTINADOS AL GASTO

Periodo 2004-2008
DESTINO DEL GASTO 2004 2005 2006 2007 2008
INVERSION 10,40% 12,95% 9,89% 12,35% 22,84%
CORRIENTE 89,60% 87,05% 90,11% 87,65% 77,16%

Fuente: Departamento Financiero
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha de corte: diciembre de 2008.
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1.3.10. INFRAESTRUCTURA FISICA

La ESPOCH cuenta con una infraestructura fisica total de 1.194.625,56 m2, equivalente a 120 hectéreas,
en e campus matriz, ubicado en la ciudad de Riobamba. Esta infraestructura esta distribuida para €
desarrollo de las actividades docentes, investigativas, vinculacion con la colectividad y de gestion
administracién, de la siguiente manera:

CUADRO N°. 21. DISTRIBUCION DEL AREA FISICA EN LA ESPOCH

DESCRIPCION AREA (m?

AREA VIAS ACTUALES Y PROYECTADAS 218.643,00

AREAS VERDES 134.000,00

AREAS UNIDADES ACADEMICAS,

ADMINISTRATIVAS Y PRODUCTIVAS 123.286.00

AREA VACANTE 718.969.56
AREA TOTAL 1.194.625,56

uente: Departamento de Mantenimiento y Desarrollo Fisico ESPOCH
Elaboracién: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha de corte: Abril de 2009.

CUADRO N°. 22. DISTRIBUCION DE AREAS FISICAS POR UNIDADES ACADEMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y PRODUCTIVAS

Afio 2009
UNIDADES ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS AREA BRUTA DE
Y PRODUCTIVAS LAS UNIDADES

FACULTAD DE SALUD PUBLICA 2175,15
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 10.008,80
FACULTAD DE MECANICA 5.067,31
FACULTAD DE INFORMATICAY ELECTRONICA 4.479,49
FACULTAD DE CIENCIAS 5.850,42
FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS 16.643,48
FACULTAD DE RECURSOS NATURALES 19.249,59
ESCUELA DE POSGRADO 372,70
SUBTOTAL 63.846,94
ACADEMICAS COMPLEMENTARIAS 45.607,85
DE APOYO ACADEMICO 1.175,96
PRODUCTIVAS 6.422,39
SERVICIOS DE BIENESTAR 1.393,89
ADMINISTRATIVAS 945,91
SERVICIOS GENERALES 1.109,78
GREMIALES 2.685,08
GESTION FINANCIERA 98,2
SUBTOTAL 59.439,06
TOTAL 123.286,00

Fuente: Departamento de Mantenimiento y Desarrollo Fisico ESPOCH
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha de corte: Diciembre 2008.
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1.4. PROCESO DE PLANIFICACION DE LA ESPOCH

1.4.1. ANTECEDENTES

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) inicia sus actividades el 2 de mayo de 1972.
Luego de 11 afios de transcurrida su primera etapa de consolidacion académica, se siente la necesidad de
fortalecer la funcion de gestion administrativa a través de la planificacion, asi como desde 1983, se
producen en la ESPOCH diversas manifestaciones que indican la predisposicion institucional por realizar
acciones de planeamiento en torno alas funciones universitarias.

Una decision importante que se toma en el afio de 1983 es la creacion del Departamento de Planificacion,
estableciendo como objetivo general: “Disefiar y formular planes y proyectos tendientes al desarrollo
integral de la ESPOCH, en sus aspectos académico-docente, juridico-legal, econdémico-financiero, fisico y
de bienestar politécnico, contribuyendo de esta manera a superar las limitaciones de improvisacion,
desarticulacién y otras propias de la ausencia de un ente central planificador”.

A partir de 1990, sereinicia el desarrollo de la planificacién estratégica instituciona en la que “resurge
la necesidad de institucionalizar la planificacidn, retomando y vigorizando esta funcion a fin de
coadyuvar en e mgor desempefio de las tareas basicas de la ingtitucion con una vision estratégica y
participativa’ (Ibid. Pag. 7). En 1991 se aprueba € primer reglamento que transforma al Departamento
de Planificacion en Comisién de Planificacion y Desarrollo Institucional, como ente asesor de las
autoridades y organismos de direccion.

En 1997 se elaboran los “Lineamientos Metodolégicos del Plan Estratégico de Desarrollo de la
ESPOCH” convirtiéndose en una guia hacia la construccién de un plan de desarrollo ingtitucional.

Con la reforma del Estatuto Politécnico realizada en el 2003, se redefine la misién y estructura de la
Comision de Planificacion y Evaluacion Institucional para que se encargue de: “planificar y evaluar las
actividades académicas, investigativas, de vinculacion y gestion, a fin de asegurar niveles de calidad en
todos los procesos™”.

Finalmente, en el afio 2004 se publica e primer PLAN ESTRATEGICO DE DESARROL L O 2004-2008°
en el cual se define lavision, mision, principios, finesy objetivos institucionaes; acorde alas 4 funciones
universitarias. En este plan se contemplaron 23 proyectos, 14 subproyectosy 18 actividades. Asi mismo,
se determind la estructura de la COMISION DE PLANIFICACION Y EVALUACION
INSTITUCIONAL como organismo asesor, presidida por e rector de la ESPOCH.

En €l afio 2006 seinicialaevaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2004-2008 de la ESPOCH. Para
el efecto se creala Guia de evaluacion y Monitoreo de Planes y se aplica a PEDI y Planes Operativos de
todas las unidades académicas y administrativas de la ESPOCH. Con esto se promueve una cultura de
planificacién por parte de todos los servidores politécnicos y directivos involucrados con lainvestigacion.

1ESTATUTO POITITECNICO. Escuela Superior Politécnica de Chimborazo. Riobamba 2003.
2 PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2004-2008. Comision de Planificacion y Evaluacion Ingtitucional. Riobamba. 2004
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1.4.2.

1.4.3.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES PARA LA FORMULACION DEL PLAN

PARTICIPATIVA: En la medida que permita y fomente la colaboracion de la comunidad
politécnica en las diferentes etapas de laformulacidn del plan y su posterior gjecucion y evaluacion.

INTEGRAL: Que cubra latotalidad de las funciones de docencia, investigacion, vinculacion con
lacolectividad y gestion administrativa en todos sus ambitos.

OPERATIVA: Procura el cumplimiento de las actividades previstas en los programas y proyectos
planteados. Es decir que la planificacion debe tener un alto grado de factibilidad y viabilidad
reflgada en hechos reales y concretos.

CRITICA: La planificacion fomenta la criticay autocritica profunda con miras a que se construya
en labase de | os planteamientos estratégicos de cambio e innovacion.

SISTEMATICA: Se asocia a principio de integralidad, dado que es fundamental considerar a la
organi zacion como un todo, que analice sus componentes: entradas, procesos y productos asi como
sus interacciones y laretroalimentacion.

EVALUATIVA: Incorpora en su proceso a la evaluacion, en el propdsito de comprender y
confrontar |o gecutado con respecto a lo planificado y recomendar objetivos cuando fuere del caso.

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2004 — 2008

Se evaluaron las metas programadas y € ecutadas de las 8 lineas estratégicas disefiadas en el PEDI,
en funcion de los objetivos operativos y sus correspondientes programas, proyectos y actividades,
mediante una metodologia basada en 1os lineamientos de la Secretaria Naciona de Planificaciéon y
Desarrollo (SENPLADES).

Los indicadores calculados fueron la efectividad y la eficacia; determindndose como resultado
general los que se consignan en e siguiente cuadro.

CUADRO N°. 23. EVALUACION DE METAS DEL PEDI
CUADRO N°. 24. (PERIODO 2004-2008 )

INDICADORES |[PROGRAMADO [ LOGROS | INSUFICIENCIA |
Eficacia | 100% [ 22,00 |  77,90% |

Fuente: Unidad Técnica de Planificacion
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha de corte: Abril de 2009.

La efectividad es alta, 84%, por tanto, €l indice de efectividad es bueno y superalo establecido por
e CONEA, como estandar de calidad en e cumplimiento de los planes institucionales. Sin
embargo, el indice de €ficacia (22,10%), es muy bajo, lo cual exige megjorar la gestion de los
proyectos futuros, g ustandolos estrictamente a tiempo para el que fueron determinados.

La linea estratégica No.6, es la de mas ata efectividad, que se refiere a fortalecimiento y
promocién de convenios con otras instituciones, alcanzando un indice del 100% de gestion efectiva;
mientras que la linea estratégica No.4 es la menos efectiva relacionada con la implementacion de
programas de posgrado que llegd a un indice del 70% de efectividad, lo cua exige su
fortalecimiento inmediato.

El dto indice de insuficiencia de €ficacia (77.90%), sobrepasa las tres cuartas partes. Es muy
preocupante y requiere de un gran esfuerzo institucional para bagjarlo ostensiblemente en la nueva
planificacion.
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Por lo tanto, es hecesario mejorar la gestion en torno a los indicadores de insuficiencia referidos a
la eficacia y efectividad de las lineas estratégicas y sus componentes, hasta alcanzar por lo menos
el minimo del 80%.

CUADRO N°.25. EVALUACION DE METAS DEL PEDI POR FUNCIONES UNIVERSITARIAS

(Periodo 2004-2008 )
| METAS
FUNCION LINEA ESTRATEGICA % PROMEDIO
% Programadas % Ejecutadas POR FUNCION
LINEA ESTRATEGICA N° 1: Generacién de una cultura 00 -8.08
de planificacion y evaluacion, al interior de la ESPOCH ’
DOCENCIA = ~ 83,48
LINEA ESTRATEGICA N°2: Mejoramiento de la calidad 100 38.89
de la docencia !
LINEA ESTRATEGICA N° 3: Fortalecimiento de la
calidad y productividad de la investigacion cientifica, 100 92,50
INVESTIGACION tecnoldgica y de desarrollo 81,25
LINEA ESTRATEGICA N°4: Implementacién de 100 20.00
programas de posgrado !
LINEA ESTRATEGICA N°5: Mejoramiento de la funcién 5 e
VINCULACION CON |/ de vinculo con la colectividad b 90.00
LA COLECTIVIDAD  (/|[NEA ESTRATEGICA N°6: Fortalecimiento vy 100 100.00 ’
promocion de convenios con otras instituciones ’
LINEA ESTRATEGICA N°7: Implementacién de la
. nueva estructura organizacional que genere una 100 77,14
GESTION administracion eficiente 80,38
ADMINISTRATIVA LINEA ESTRATEGICA N°8:  Mej jento de | '
: ejoramiento de la
infraestructura y equipamiento 100 83,63
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2004 - 2008 83,78

Fuente: Unidad Téecnica de Planificacion
Fecha de corte: Abril de 2009.

En conclusién, € cumplimiento de las metas en coherencia con los proyectos, subproyectos y
actividades determinadas en el plan estratégico de desarrollo 2004-2008 estdn en un promedio
general de 83,78%, de lo cua se derivan las funciones universitarias, con € 83.48% docencia
81,25% investigacién, 90% vinculacion con la colectividad y el 80.38% en gestion administrativa

1.5. LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO MUNDIAL

1.5.1. GLOBALIZACION Y MULTI CRISIS MUNDIAL

La globalizacion se ha convertido en e fendmeno mas determinante para la humanidad en €
nuevo siglo. Asumida como teoria del desarrollo, busca interpretar la dindmica actua de la
“economia mundial, los escenarios sociales y las influencias culturales y poIiticaS’3 gque se
producen a nivel interno y externo en todos los paises del mundo. Especificamente, la
globaizacion trata de interpretar las tres grandes tendencias que sigue la humanidad
actuamente: (a) la evolucion constante de los sistemas de comunicacién mundial; (b) las nuevas
configuraciones econdmicas, financieras y comerciales con sus respectivos mercados,
organismos multilaterales, bloques y propuestas de integracion; y c) el incesante avance

® REYES, G. Teoriade laglobalizacién: bases fundamentales. <http://www.monografias.com/trabajos7/bafux/bafux.shtml Teoriade la
globalizacion> [Consulta: 17-09-08].
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cientifico y tecnolégico. Todo lo cual ha generado profundos impactos ideol 6gicos, culturales,
politicos, ambientales y econémicos en todo € planeta.

La premisa fundamental de que gracias a la globalizacion “existe un mayor grado de integracién
dentro y entre las sociedades’, ya no se discute. Lo que alin aviva €l debate son “los principios y
estrategias’ que se utilizan para impulsar tal proceso y sobre todo los draméticos efectos que
generan en los estados y sus poblaciones, especidmente agquellos carentes de recursos
financieros, tecnologias, conocimiento cientifico e inclusive iniciativas solidas y viables.

Es en este contexto de la globalizacién mundial en e que se esta reconstruyendo o destruyendo
el “futuro de la ciencia, la tecnologia, la economia, € ambiente y la humanidad”, aunque la
finalidad y las estrategias difieran sustancialmente, dependiendo de los dos grandes enfoques:
proglobalizacion y antiglobalizacion. En consecuencia, la educacion superior es uno de los
campos més sensibles en donde se “percibe’ fuertemente la influencia de la globalizacion por
constituir un campo que labora precisamente con la generacion de conocimiento, desarrollo o
aplicacién de tecnologias y procesos de comunicacion necesarios para el gercicio docente, la
investigacion cientifica, la vinculacion con la colectividad y la gestion administrativa.

1.5.2. MACROTENDENCIAS MUNDIALES

Segun Mackinsey, las tendencias mundiales (direccion o rumbo) actuales son:

1. Losgrandes centros econdmicos daran un giro violento, regiona y global mente.

2. El sector publico sufrira un gran cambio con mayor productividad eficienciay creatividad reclamada
por los usuarios.

3. Casi mil millones de nuevos consumidores de los paises emergentes entraran al mercado global en la

proxima década, con un ingreso anua por hogar de 5.000 délares.

L a conectividad tecnol 6gica transformara la manera en que la gente vive e interactlia.

Las industrias del conocimiento se intensificaran generando escasez de talento humano bien

entrenado.

6. El rol, finesy conductas de las grandes empresas serén cada vez més cuestionados por |a ciudadania,
exigiendo mayor sensibilidad social y ambiental.

7. Crecera la demanda de recursos naturales al tiempo de agravarse los dafios al ambiente. EI cambio
climatico y la escasez de agua se incrementaran.

8. Fortalecimiento y surgimiento de nuevas formas de organizacién local y global en respuesta a los
cambios del mercado, las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TICS) y €
desarrollo cientifico-tecnoldgico. Florecimiento de formas de economia solidaria, comercio justo y
negocios no tradicionales, a interno de los model os de economia de mercado.

9. Desarrollo de la gestion empresarial en funcion de las necesidades de entidades cada vez més grandes,
complglas y multinacionalizadas. Fortalecimiento de la gestion local y sus componentes tedrico-
précticos.

10. Desarrollo de una economia sustentada en e conocimiento. Lainformaciony la conectividad que esta
modificando | as rel aciones de produccién, acceso, distribucidn, manejo, conservacion, uso y propiedad
del conocimiento y la informacién como bienes mas preciados (capitalismo cognitivo, sociedad del
conocimiento, era de la informacién). Habr4d una expanson de las tecnologias en las

telecomunicaciones, robdtica, telemética, telepresencia, nanotecnologias e Internet con € aumento de
cableado y redes.

o

Habra una expansion de las tecnologias en las telecomunicaciones, robética, telemética, telepresencia,
nanotecnologias e Internet con el aumento de cableado y redes. Paraelamente la brecha digital va en
aumento.

L a biotecnologia crecera en las investigaciones del genoma humano, la clonacién, las aplicaciones parala
superacion de enfermedades extrafias y catastréficas, desarrollo de nuevas variedades de alimentos e
inclusive especies de animales.
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Socia mente, aumentara el aislamiento y la soledad especialmente en los grandes centros urbanos debido
al incremento de la inseguridad y la delincuencia. Se fortalecerdn las comunidades locales, debido
principalmente a la demanda de calidad en los servicios publicos, vigencia de derechos, blsgueda o
construccion de identidades o cultivo de multiples expresiones de asociatividad o cohesion socia
relacionadas con larecreacion, €l artey lareligion.

En la esfera palitica, crecen nuevas expresiones democréticas. La globalizacion basada en las economias
de mercado se fortalece, a tiempo que también crece e movimiento antiglobalizacion neoliberal que
propugna otras formas de integracion y globalizacion basadas en la unidad en medio de la diversidad. El
capitalismo como sistema sufre otra de sus profundas crisis ciclicas marcadas por €l adza de los precios de
los combustibles, crisis hipotecaria en EU, aumento de la demanda de aimentos por paises con
economias emergentes (China e India principamente) con €l consiguiente encarecimiento de los
productos de primera necesidad, crecimiento de los cultivos orientados a la produccion de
biocombustibles y recesion econdmica de imprevisible duracion. Simultdneamente, surgen nuevos
gobiernos en agunos estados de América Latina (Venezuela, Bolivia, Ecuador, Brasil, Uruguay,
Paraguay y Nicaragua) quienes interpelando la hegemonia unipolar de EU se enrumban hacia la
construccién de nuevos modelos de gestion democréticos en el marco del denominado “socialismo del
siglo XXI”.

La tendencia laboral mundia esta marcada por una profundizacion de la flexibilizacion laboral,
tercerizacién y trabajo por horas, impulsada por la economia de mercado. La gestion del trabajo en las
entidades publicas tenderd a alcanzar mayores niveles de descentralizacion y desconcentracién debido a
las demandas de servicios de calidad por usuarios cada vez més exigentes.

El aumento de la brecha entre ricos y pobres se ahondara. “Segun un reporte de la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU) 2.800.000.000 viven con menos de dos délares a dia en mundo”. “La brecha
entre ricos y pobres aumento cuatro veces en la Ultima década. En los afios 90 un rico tenia 30 veces mas
que un pobre. Actuamente larelacion es de 130 auno”>. “Mil 500 millones de personas viven con menos
de un délar a dia. La mayoria de €ellas (60%) son del sudeste asiético. Junto a América Latinay Africa

Subsahariana son |os paises més pobres y con mayores desigual dades econdmicas del globo™®.

Una tendencia socidmente explosiva es e creciente desempleo y la desiguadad salarial.
Paraddjicamente, entre més se expanden las economias de mercado, menos empleo se genera en funcién
del crecimiento de la poblacion econdmicamente activa. “El desempleo sigue siendo muy alto y afecta
con mayor intensidad ala poblacién juvenil. Un 47% del total de los 186 millones de desempleados en €
mundo son jOvenes. Ademas, la gran mayoria de los trabajadores pobres pertenece a la "economia
informal”, y las disparidades sdariades entre los empleados capacitados y los que no lo son, han
aumentado.

La injusticia econdmica genera mayor concentracion de capitales y mas marginalidad. “El nimero de
millonarios es de 9.5 millones. Las 500 personas més ricas del mundo tienen un ingreso total superior a
de los 416 millones de personas que estén clasificadas como las més pobres del mundo. Los
2.800.000.000 de personas que representan €l 40% de la poblacion del planeta contintan viviendo con 2
ddlares a dia'y gozan de apenas un 5% del ingreso global. Los ricos son el 10% de la poblacion, viven
casi todos en paises con rédito alto y manejan € 54% del ingreso total.

* Crece brecha entre pobres y ricos. <http:/news.bbc.co.uk/hi/spanish/business/newsid_4185000/4185504.stm>. [Consulta: 17-09-08].

5 Se agranda la brecha entre ricos y pobres <http://www.clari n.comvdiario/2007/08/13/elmundo/i 02202 .htm>. [Consulta: 17-09-08].

6 Crece labrecha entre ricos y pobres <http://mensual.prensa.com/mensual /conteni do/2007/08/18/hoy/negoci o5/ 1085053.html>.[ Consulta: 17-09-
08].
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“El aumento de los precios de los aimentos elevd hasta 923 millones € nimero de personas gque pasa
hambre en el mundo”’, en el 2007, segin la FAO. Dichos precios subieron 52% entre 2007 y 2008 y los
de los fertilizantes se doblaron, seglin la misma fuente.

En la saud, se espera la implantacion de microsensores en tejidos del cuerpo humano con fines
terapéuticos. Creceralatelemedicinag, los hospitales digitales y hasta latelevigilancia médica

La poblacion mundial actual® es de 6. 671°679. 034 habitantes de los cuales 594°447. 000 viven en
América Latina. De darse un crecimiento exponencial continuo, en e 2010 habria 7 mil millones de
personas. En e 2027, 8 mil millones 'y 9 mil millones en el 2043. América Latina es una region con
indices de crecimiento altos.

El 71% de la superficie del planeta estd ocupado por agua y solo € 29% corresponde a las tierras
emergidas. El 50% de la poblacién humana vive en zonas apropiadas, que corresponde solo a 5% de la
superficie terrestre. Ese 50% no se distribuye apropiadamente, pues poca parte habita en zonas rurales,
con bajo promedio de poblacion.

Las proyecciones medias elaboradas por las Naciones Unidas prevén que en los paises desarrollados las
personas de méas de 65 afios representan alrededor del 15% de la poblacion. La mayor proporcion se
encuentra en Europay le siguen América del Norte y Oceania. En é mundo nacen anualmente unos 24
millones de nifios con peso inferior a normal (menos de 2,5 kg), 1o que representa un 17% de la totalidad
de nacimientos. La mayoria de esos nifios nace en los paises en desarrollo y la causa del bagjo peso a
nacer es el desarrollo fetal deficiente®

Seguin la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)™ la poblacién econdmicamente activa incluye a
todas las personas de ambos sexos que constituyen la mano de obra disponible para la produccién de
bienesy servicios (entre 15 y 64 afios). L os paises desarrollados cuentan con | os porcentajes mas el evados
(superiores a 30%) y los paises en desarrollo entre & 10% y € 20%. Los cambios en el dmbito educativo
giran en torno a la sociedad del conocimiento y la revolucion cientifico-tecnoldgica que se encuentra en
plenavigencia.

1.5.3. TENDENCIAS EDUCATIVAS EN AMERICA LATINA

Resumidamente, las 5 grandes tendencias educativas en América L atina, segin Carlos Rama™ son:

1. Mantener la tradicion universitaria. Especidmente en la gestion, organizacion y defensa de sus
principios cléasicos: libertad de catedra, autonomia, libre ingreso y cogobierno.

2. Masificacion y feminizacion de la cobertura. La coberturay la matricula de mujeres es cada vez
mayor. Esto fortalece el ingreso de lamujer al mercado de trabgjo, incluida la docencia. En términos
de género, si bien aln persisten diferencias de profesiones, tipo y calidad de trabgjo, se fortalece la
democratizacion.

3. Diferenciacion y regionalizacion de las universidades. En algunos paises como Ecuador se
mantiene la “diferencia’ entre politécnicas y universidades, pese a que ambas se abren hacia ofertas
académicas diversas. La oferta de las universidades ha dejado de ser local, extendiéndose hacia
zonas de influencia regional.

4. Transformaciones curriculares dirigidas a desarrollar pertinencias mdiltiples (global, local;
regional, glocal); ambientes multiculturales (se aprende en la diversidad); flexibilidad de las
estructuras de aprendizaje y evaluaciones gjustadas a las personas; individuaizacion y libertad
académica; gjuste de los procesos académicos a la renovacion y obsolescencia; ruptura de las
fronteras entre disciplinas (transdisciplinariedad); trdnsito de la educacion catedratica linea a la

" EL TELEGRAFO. Crece hambre en el mundo.19-09-08. P4g. 13.

8 POBLACION HUMANA .<http://es.wikipedia.org/wiki/Pobl aci %C3%B3n_humana> []

° LA DESNUTRICION. http://www.portal planetasedna.com.ar/poblacion16.htm

10 POBLACION ACTIVA. http://www.portal planetasedna.com.ar/poblacion13.htm

1 RAMA, C. <http://www.slideshare.net/claudioramall astendencias-de-la educaci 6n-superior-en-América-Latina/ >. [Consulta: 17-09-08].
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educacion no lineal individualizada (del libro a hipertexto); creditizacién y movilidad académica;
desarrollo por competencias disciplinarias; educacion basada en las TICS; cambio en € rol docente
por e de facilitador; modalidades de aprendizaje grupales e investigacién como mecanismo de
aprendizaje.

5. Tendencia a nuevas regulaciones y aseguramiento de la calidad. Se hacen esfuerzos por mejorar
los procesos de interaprendizaje, formacion docente, capacitacion del persona de apoyo,
equipamiento de laboratorios y modernizacion de infraestructura fisicay cientifica. La diversidad de
los niveles de la calidad fluctta por tipo de universidad. La privada opta por la relacion calidad-
precios. Las publicas prefieren la calidad sustentada en la relacién calidad-recursos, debatiéndose en
medio de una restriccion de presupuestos, creacion de nuevas ingtituciones sin mecanismos de
controles internos, populismos universitarios, obsol etos sistemas pedagdgicos para transferir saberes
en el contexto de una globalizacion creciente y € inicio de una sociedad del conocimiento que no da
treguay exige nuevos retos.

1.5.4. LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA EN CIFRAS

La linea de base gque se pesenta a continuacion ha sido tomada principamente de fuentes documentales
del Consgjo Naciona de Educacién Superior (CONESUP), lo cual reflgjala situacion general del sector.

CUADRO N°.26. TIPOS DE UNIVERSIDADES EN EL. ECUADOR
(ANO 2008)

UNIVERSIDADES | No | % |

Publicas 29 40,80

Privadas o autofinanciadas 46,45

33
Cofinanciadas o mixtas | 9 | 12,65 _
(Total |71 | 10000 |

Fuente: CONESUP
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha:. 23-09-08

Aungue la mayoria de universidades y escuelas politécnicas son privadas o autofinanciadas (46,45%), por
las politicas gubernamental es actuales se prevé d fortalecimiento de la educacién superior publica.

CUADRO N°. 27. DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, DOCENTES Y
ADMINISTRATIVOS POR TIPO DE UNIVERSIDAD.
(PERIODO 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007)
REGIMEN | ESTUDIANTES MATRICULADOS | DOCENTES ||ADMINISTRATIVOS
Tercer Nivel Cuarto Nivel
Publicas 310137 14739 16 722 11 475

Particulares* | 110391 || 3945 | 6447 | 3345 _
420528 | 18684 | 23169 | 14820 |

Fuente: CONESUP.

Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Septiembre de 2008

e  Privadas y cofinanciadas

Aproximadamente en la actuaidad existen 19 estudiantes por cada docente y 30 estudiantes por cada
administrativo, en las universidades del pais. La tendencia que se avizora es €l incremento de esta
relacion, por el crecimiento de la matricula en los niveles superiores debido a la declaratoria
constitucional de la gratuidad de la educacién.
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CUADRO N°. 28. DISTRIBUCION DE CARRERAS DE PREGRADO SEGUN AREA DE

CONOCIMIENTO
(ANO 2008)
AREA DE CONOCIMIENTO |_No. | % |

Administraciéon y comercio 2745 33,60
Agricolas y pecuarias 249 3,05
Artes y arquitectura 266 3,25
Ciencias basicas 232 2,85
Ciencias de la salud 384 4,70
Ciencias sociales 1059 12,95
Ciencias de la educacion 2317 28,35
Humanidades y ciencias de la cultura 74 0,90
Tecnologias 844 10,35
Totales | 8170 100,00

Fuente: CONESUP.

Fecha CO" Sipiiambre de sopg T CocIen

Segun otro estudio®, las carreras de mayor demanda todavia son las de administracion y comercio. Sin
embargo, debido a la fuerte crisis integral mundial y a modelo de desarrollo planteado por e actual

gobierno, se prevé una disminucion de estas opciones y € crecimiento, a mediano plazo, de las
denominadas carreras técnicas.

CUADRO N°.29. DISTRIBUCION DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO SEGUN AREA DE

CONOCIMIENTO
(ANO 2008)
| AREA DE CONOCIMIENTO | No | ||
Administracién y comercio 29,76
Agricolasy pecuarias 84 4,08
Artesy arquitectura 23 1,12
Ciencias béasicas 63 3,06
Cienciasdelasalud 390 18,96
Ciencias sociaes 402 19,55
Ciencias de la educacion 296 14,39
Humanidadesy ciencias de la cultura 19 0,94
Tecnologias 167 8,14
TOTAL 2056 100,00
Er;ggfécién: fltr);;:ligfiUT%cnica de Planificacion
Fecha: Septiembre de 2008

Las preferencias de las opciones de posgrado, variarian también a mediano plazo, en concordancia con la
tendencia anterior.

Oferta académica.  Segun el |ESI-CE 2006 la oferta de pregrado de todas las universidades y escuelas
politécnicas “alcanza un total de 3962" carreras.

2 INFORME: EDUCACION  SUPERIOR EN IBEROAMERICA. CAPITULO  ECUADOR.  Guayaquil.  2006.
<http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archivess ECUADOR.pdf>. [Consulta: 29-09-08].
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La calidad de la educacion superior.Con la aprobacion de la LOES, la universidad ecuatoriana se
obligb aentrar en un proceso de evaluacion y acreditacion con lafinalidad de asegurar la calidad. Hasta la
actualidad, las universidades acreditadas son la Universidad del Azuay, la ESPOL, La Universidad
Técnica de Ambato, la FLACSO y la Universidad Técnica Particular de Loja. La ESPOCH ya se sometié
a debido proceso de evaluacion interna 'y externa y ha cumplido satisfactoriamente con las exigencias
establecidas por e CONEA. Sin embargo, €l cambio de autoridades y politicas en dicho organismo ha
retrasado |a entrega de los resultados oficiales.

La investigacion. Los recursos disponibles para ciencia y tecnologia han sido tradicionalmente muy
limitados. En e 2002 y 2003 el gasto fue de un 0.09% del PIB, lo cual representd cerca de 0.07% del PIB
debajo del promedio latinoamericano que para el mismo periodo fue de 0.62% del PIB regional, e inferior
a paises mas pobres.

CUADRO N°.30. DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN INVESTIGACION POR ESTRATEGIAS
(ANO 2008)

| | ESTRATEGIAS | |
1 Fortalecimiento de lainvestigacion cientificay tecnol 6gica

2 Apoyo alainnovacion, adaptacion y transferencia de tecnologia 35
3 Atrticulacion de | os sectores académicos, publicos y productivos 5
4 | Consolidacion de SNCYT | 15 |
TOTAL| 100 |
Fuente: CONESUP.
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion
Fecha: Septiembre de 2008

1.5.5. PERSPECTIVA NACIONAL E INTERNACIONAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR

Plan Nac10nal de Desarrollo y Educacién Superior. El Plan Naciona de Desarrollo (PND)
2007-2010", elaborado por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) se ha
constituido en la més grande herramienta de gestion del actual gobierno. La dimension del desarrollo
que plantea se basa en la consecucion del buen vivir (Sumak Kawsay), ampliando las libertades,
oportunidades y potencialidades de los seres humanos y el reconocimiento de unos a otros para alcanzar
un porvenir compartido a partir de tres dimensiones: justicia social y econdémica, justicia democrética
participativa; y, justicia intergeneraciona. Dentro de los 12 objetivos nacionales de desarrollo, € dos
plantea “mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania” en el que se asienta la mision de
toda la universidad ecuatoriana a través de 6 politicas relacionadas con el acceso universal a una
educacion de calidad, intercultural, inclusivay garantista, que construya ciudadana, fortalezca la unidad
en la diversidad y desarrolle plenamente las capacidades de las personas, genere capacidades para €
desarrollo humano sustentable con enfoque de género e interculturalidad; fortalezca la educacion
intercultural bilinglie, promueva la investigacién cientifica e innovacion tecnolégica; acceso a la
informacion y nuevas tecnologias de informacion y comunicacion para fortalecer e gercicio de la
ciudadania. Ademas de 3 metas en direccion a mejorar las capacidades y potencialidades de |a ciudadania
por un pais libre de analfabetismo, triplicando el acceso a Internet de su poblacion.

La nueva Constitucion y la educacion superior. Las normas de la nueva Congtitucién de la
Republicadel Ecuador™ relacionadas con |a educacion superior, basicamente estan orientadas a:

e Fortaecimiento del Buen Vivir. (TITULO Il. Seccion Quinta. Capitulo segundo y Titulo VII,
Capitulo primero. Seccidn primera).
e Fortalecimiento de la Educacion Superior (ES) Como derechoy deber.  Art. 26.

3 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007 -2010. Un Plan para la Revolucion Ciudadana. Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo. Quito. 2007. i
14 CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR. Ciudad Alfaro, Montecristi, Ecuador. 2008.
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o Definicion de su naturalezay caracteristicas (Art. 27).

e Obligatoriedad y gratuidad. (Art. 28 y 356).

e Ambitos de libertad. (Art. 29).

e Sobre su articulacion integral y rectoriaestatal. (Art. 344).

e Sobrelaevaluacion integral auténoma. (Art. 346).

e Sobrelas responsabilidades del Estado. (Art. 347).

e Sobrelamision del Sistema de Educacion Superior (SES). (Art. 350).

e Sobrelaintegraciony direccion del SES. (Art. 352y 353).

e Sobrelaautonomiay principios. (Art. 351).

e Sobrelacreacion de nuevas universidades y escuelas politécnicas. (Art. 354).

En € centro del debate actual se encuentran |os temas referentes a la estructura del Consgjo de Educacion
Superior, €l sistema de evaluacion y la autonomia, debido a los Ultimos conflictos entre algunas
universidadesy el actual gobierno.

La integracion de la educacion superior. Desde hace algunos afios se vienen implementando varios
proyectos multiregionales con el propésito de integrar la educacion superior. Probablemente € mas
importante es el Plan TUNING. Su objetivo principa consiste en “acordar, templar y afinar las
estructuras educativas en torno a las titulaciones para que puedan ser comprendidas, comparadas y
reconocidas’ *°. Naci6 en Europa. En América latina se aplica a 190 universidades (incluidas algunas del
Ecuador) en 8 éreas del conocimiento: Arquitectura, derecho, enfermeria, fisica, geologia, ingenieria,
medicina y quimica. Los 4 ambitos de este plan son: identificacion de competencias genéricas y
especificas de las areas tematicas, enfoques de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de las competencias
identificadas, créditos académicos y calidad de los programas. El Proyecto concluyé acordando 27
competencias académicas para América Latina.

Enrumbando el rol de la ESPOCH. Frente a esta redidad, la aternativa que comienza a proponerse
desde diversos enfoques, regionesy dinamicas, gira en base ala construccion participativa de otro modelo
de desarrollo centrado en el ser humano y no en el crecimiento econémico; gue no privilegie la expansion
incesante del Producto Bruto Globa (riqueza mundial) sino la justa distribucion de la riqueza; donde €l
consumismo delirante de paso al disfrute racionalizado de bienes y servicios de calidad; donde todas las
formas de violencia cedan ante una convivencia humana universal en paz; donde todas las formas de
discriminacion, marginacion y explotacion de recursos, biodiversidad y congéneres, sea remplazada por
una vida en armonia con la naturaleza y todos los demés en una integradora unidad en la diversidad que
garantice la supervivencia en € planeta. En suma, donde €l aparato productivo mundial seadirigido ala
generacién delas edtrictas necesidades basicas de la reproduccién socia de forma sostenible, sustentable,
holistica y sistémica. Un modelo de desarrollo humano sustentable y sostenible que garantice el pleno
desarrollo (externo e interno; individual y colectivo) de las sociedades. En América latina crece una
tendencia en este sentido con los gobiernos actuales de Venezuela, Bolivia, Ecuador, Brasil, Uruguay,
Paraguay, Nicaragua, Chile y El salvador, quienes interpelando la hegemonia unipolar de EU se
enrumban hacia la construccion de nuevos modelos de desarrollo en € marco del denominado
“socialismo del siglo XXI”.

Por tanto, latareaineludible y dindmica que se le impone ala universidad ecuatoriana y particularmente a
la ESPOCH, consiste en fortalecer su vinculacién con la soci edad; impulsar nuevas formas de desarrollo
de las fuerzas productivas; y, la construccién participativa con sus actores internos y la sociedad civil de
un nuevo modelo de desarrollo local que contribuya a la equidad y €l desarrollo integral de la ciudad, la
provinciay laregion.

15 PLAN TUNNING.
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1.6. PRINCIPIOS
1.6.1. PRINCIPIOS GENERALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

En € articulo No. 351 de la Constitucion Politica se establece que “el sistema de educacion superior se
regira por los principios de autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnol 6gica global”.

En la Ley Orgénica de Educacién Superior se aclara que estos principios “rigen de manera integral alas
instituciones, actores, procesos, hormas, recursos y deméas componentes del sistema’. Segun dicha ley, la
sintesis descriptiva de estos principios es la siguiente:

Autonomia responsable. Art. 17.- Se plantea que dicha autonomia “ se g ercera de manera solidaria,
entendiendo por ello relaciones de reciprocidad y cooperacidn entre tales instituciones, y de éstas con €
Estado y la sociedad. El gercicio de esta autonomia obliga a observar los principios de responsabilidad
social, rendicion de cuentas y a participar en la planificacion nacional”.

Igualdad de oportunidades. Art. 70.- “Consiste en garantizar a todos los acores dd sistema de
educacion superior las mismas posibilidades en e acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema,
sin discriminacién de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicién
socioeconémica, o capacidad especial que no limite sus facultades de aprendizaj€’.

Calidad. Art.90.- Esla“Busgueda constante y sistemética de la excelencia, pertinenciay la elevacidn en
la produccion y transmision de pensamiento y conocimiento mediante la autocritica, la critica externa, y
el megjoramiento permanente”.

Pertinencia. Art. 101. “consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y necesidades
de la sociedad, a la planificacion naciona, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnol6gico mundial, y a la diversidad cultura”, en funcién de las “necesidades de desarrollo local,
regional y nacional; a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las
tendencias del mercado ocupaciona (.) a las tendencias demograficas () y a la vinculacion con la
estructura productiva actual y potencial de la provinciay laregion; y alas politicas nacionales de ciencia
y tecnol ogia.

Integralidad. Art. 110. “supone la articulacion entre el Sistema Nacional de Educacion, sus diferentes
niveles de enseflanza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de Educacion Superior, sus niveles y
modalidades; asi como la articulacion al interior del propio Sistema de Educacion Superior.

Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y el conocimiento. Art. 144. “Consiste en la
generacion de condiciones de independencia para la ensefianza, generacion y divulgacion de
conocimientos en & marco del didogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los avances
cientifico-tecnol 6gicos localesy regionaes’.

1.6.2. PRINCIPIOS ESTABLECIDOS EN EL CODIGO DE ETICA PARA LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

Este Cadigo de Etica para las instituciones de educacion superior se basa en los “principios generales de
responsabilidad, honestidad, solidaridad, verdad, libertad, equidad, perseverancia, toleranciay dignidad”.

* Responsabilidad. Se define como el “cumplimiento de las obligaciones’ 1o que implica la obligacion
de responder por los actos propios, |a palabra dada o |a fe empefiada.

» Honestidad.- Eslavirtud delasinceridad, “rectitud en el &nimo'y proceder”.

= Solidaridad.- Entendida como “la fraternidad, € apoyo mutuo y la vocacion de servicio” para
enfrentar |os problemas de todo orden.
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Verdad.- Se la concibe como una “blsqueda permanente, para ser honrados, justos y dignos con
todos aquellos que ponen su confianza en el trabajo académico y la gestion socia de la educacion
superior”.

Libertad.- Ejercitada como garantia “ para definir sus estatutos, reglamentos, formas de organizacion
y funcionamiento” y a mismo tiempo para “formar hombres y mujeres libres’ que sean capaces de
contribuir aun “desarrollo con solidaridad y armonia socia”.

Equidad.- Establecida como “el compromiso de garantizar oportunidades iguales a todas las
personas, de mantener un criterio democratico y libre de toda clase de discriminacién, de igualdad de
oportunidades y trato justo a todos los actores y usuarios sin distingo de raza, color, religion,
nacionalidad, sexo, edad, discapacidad o condicién”.

Perseverancia.- Se |la plantea como condicién de “conocer, comprender y persistir con paciencia,
tenacidad y firmeza en |a construccion de la ética de la educaci 6n superior” principal mente.
Tolerancia.- Se la define como requisito esencial que “garantiza los principios de igualdad, de
participacion social, de pluraidad y democracia’” ademas que fortifica la diversdad cultural,
educativay espiritual de los pueblos.

Dignidad.- Se la determina como “consecuencia y solvencia en e pensamiento, investigacion y
accion”, por cuanto este principio aglutina todos los demés de dicho codigo que pretende constituirse
como un “elemento de identidad institucional y personal que asegure la calidad y la excelenciaen las
instituciones de educacion superior.

1.6.3. PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE LA ESPOCH

De conformidad con € articulo 4, del Estatuto Politécnico, los principios que la ESPOCH asume son los
siguientes:

Autonomia.- La ESPOCH es persona juridica, de derecho publico, autébnoma; por tanto es tarea
colectivay constante de todos sus integrantes, preservar la autonomiay garantizar su plenavigencia;
Democracia.- La ESPOCH respetara todas las tendencias del pensamiento humano, en todos los
campos y dimensiones, a tiempo de forjar desde su misién formativa los fundamentos necesarios que
contribuyan al disefio y aplicacion de sistemas democréticos dentro de la institucion y en la sociedad
para que garanticen el bienestar col ectivo.

Cogobierno.- La ESPOCH, tiene un modelo administrativo estructurado sobre la base de la
participacién con equidad en la gestion institucional de docentes, empleados, obreros y estudiantes, en
funcidn de los porcentgjes establecidos en la LOES.

Libertad de catedra.- Los profesores de la ESPOCH, cuentan con todas las garantias para €
giercicio de lalibertad de catedra con el fin de difundir, al més alto nivel posible, las més variadas
corrientes del pensamiento, las tecnologias y 1os conocimientos cientificos del mundo sin ninguna
restriccion.

Inviolabilidad de sus predios.- EI campus central; asi como todas sus extensiones y estaciones
experimentales de propiedad de la ESPOCH, son inviolables y no podran ser allanados sino en los
casos 'y términos en que puede ser e domicilio de una persona.

Libertad de pensamiento.- La ESPOCH, es un centro de debate de tesis filosoficas, religiosas,
politicas, sociales, econdmicas y de toda indole, por tanto es incompatible con la propaganda
proselitista politico-partidista dentro de los recintos educativos.

Libertad de expresion.- La ESPOCH, es unainstitucion comprometida con la salvaguarda irrestricta
de lalibertad de expresion de sus integrantes.

Libertad de culto.- La ESPOCH, esrespetuosay garante de lalibertad de culto, tanto a nivel interno,
cuanto al externo; siendo de responsabilidad compartida entre todos sus miembros, la efectividad del
cumplimiento de este principio sin que su préctica atente alalibertad de cultos de los demés;
Igualdad.- La ESPOCH se manifiesta en lucha permanente contra todo tipo de sometimiento o
discrimen politico, econémico, social, cientifico-tecnoldgico, cultural, religioso o de género;
garantiza plenamente la igualdad de acceso a la educacion a todos los grupos sociales, culturales y
€tnicos que requieran de sus servicios.

Pluralismo.- La ESPOCH, garantiza a todos sus miembros, €l gercicio pleno ddl pluralismo integral,
como consecuencia de lavigencia efectiva de las libertades de pensamiento y expresion.
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» Espiritu critico.- La ESPOCH, es una ingitucion, critica, autocritica, creativa e innovadora,
provocadora de cambios, con fe en sus posibilidades de liderar €l desarrollo socio-econdmico de la
regién central del Ecuador.

= Cumplimiento de las leyes y normas vigentes.- La ESPOCH, enfatizara sus acciones en el orden, la
disciplina, la puntualidad y el autocontrol en nuestras tareas que nos permitan un caba cumplimiento
de lamision, los objetivos y mas herramientas de gestion institucional propuestos.

1.7. VISION

Ser una ingtitucién universitaria lider en la educacion superior y en € soporte cientifico y tecnol6gico
para el desarrollo socioecondmico y cultura de la provincia de Chimborazo y del pais, con calidad,
pertinenciay reconocimiento social.

1.8. MISION

Formar profesionales competitivos, emprendedores, conscientes de su identidad nacional, justicia social,
democracia y preservacion del ambiente sano, a través de la generacién, transmision, adaptacion y
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico para contribuir al desarrollo sustentable de nuestro
pais.

1.9. OBJETIVOS

o Afianzar lacalidad académicaanivel de prey posgrado con pertinencia social

e Fomentar lainvestigacion cientifica e innovacién tecnol égica para contribuir a desarrollo local,
regional y naciona

e Fortalecer la vinculacién con la colectividad atraves de la transferencia de cienciay tecnologia,
prestacion de servicios, capacitacion, emprendimiento empresarial y actividades cientificas,
ambientales, culturales, deportivasy sociaes.

e Consolidar lamodernizacién de la gestion institucional, que permita un eficiente cumplimiento de
lamision educativa.
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II.  ANALISIS SITUACIONAL
2.1. ANALISIS INTERNO

2.1.1. IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

CUADRO N-°. 31.
FORTALEZAS
FUNCIO
Perfil profesional de los docentes con estrecha
relacién y coherencia con el drea y materia que
imparten

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

DEBILIDADES

: DOCENCIA

Equipos y recursos materiales dedicados a la docencia

Docentes principales a tiempo completo

Difusién de los programas de posgrado ofertados por
la institucion

Docentes con formacion de cuarto nivel

Docentes sin estudios de Ph.D.

Planificacion curricular

Plan de posgrado y educacién continua

Practica de principios y valores

Baja correspondencia de las carreras de pregrado con
los programas de posgrado

Politicas académicas

Carga laboral docente

Acceso a Internet Il y satelital

Informes académicos realizados al personal docente en
cuanto al cumplimiento de los programas de estudio

Estudio de Ila demanda social para la
diversificaciéon de la oferta de carreras de
pregrado

Funciones determinadas a las areas académicas

Diversificacién de la oferta académica

Sistema de educacién a distancia

Fomento del emprendimiento

Débil aplicacidn del modelo educativo

Incubadora de empresas

Formacion integral Evaluacion de las carreras
FUNCION: INVESTIGACION

Recursos econdémicos dedicados para la investigacion

Instrumentos para el fomento y creacion de
centros de transferencia de tecnologia

Desinterés de los docentes en procesos de

investigativos

investigaciones

Autogestiéon para financiar actividades de | Débil divulgacién de las investigaciones realizadas por
investigacién los docentes

. L. . L Suscripcidn a informacion escrita especializada a nivel
Recursos informaticos para la investigacidn . . .

nacional e internacional

Estaciones experimentales, unidades de | Publicaciones de las investigaciones en revistas
produccion y laboratorios especializadas
Reconocimiento y credibilidad de las | El consejo de investigacion no cumple con las

funciones asignadas

Planificacion de la investigacion para la ESPOCH

Inaplicabilidad de los instrumentos para la evaluacién
de la investigacion en la institucion

Personal capacitado para el desarrollo de la
investigacion

Redes académicas avanzadas, para el desarrollo de la
investigacion

Limitado equipamiento para la investigacion

Recurso humano para realizar actividades de

vinculacion con la colectividad

Inaplicacion del conocimiento del proceso de
investigacién cientifica como eje transversal en la
formacién profesional

FUNCION: VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

Descoordinacién de la Comision de Vinculacion con la
Colectividad con las unidades académicas

Desarrollo y revitalizacion cultural

Insatisfaccion de comunidad politécnica en cuanto al
nivel de cumplimiento de las funciones y objetivos de la
comision

Insercion estudiantil en actividades de vinculacion
con la colectividad
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FORTALEZAS DEBILIDADES

Politicas, medios y acciones para la insercion vy
seguimiento de los egresados en el mercado | Plan estratégico de vinculacién con la colectividad

laboral

Inexistencia de estudios sobre la problematica del
desarrollo de la zona de influencia de la ESPOCH
Generacioén de ciencia y tecnologia Unidad de relaciones internacionales

Posicionamiento y prestigio de la ESPOCH Iélsrzgacio seguimiento a los convenios firmados por la

FUNCION: GESTION ADMINISTRATIVA

Tramites burocraticos en el departamento financiero y
desarrollo fisico

Convenios de cooperacion interinstitucional

Acreditacién institucional

Amplio campus politécnico 'y  estaciones
experimentales

Monitoreo, seguimiento y control del PEDI y POAS Estructura organizacional y administrativa

Proceso de evaluacion del desempeio administrativo
y directivo se ejecuta parcialmente

Limitada integracidn informatica en el area financiera

Inaplicacion del plan de capacitacién institucional

Talento humano capacitado

TiCs y administrativa.

Codigo de ética Control de los servidores institucionales

Extensiones y centros de apoyo Editorial politécnica

Cultura de planificacion y evaluacién institucional Proceso de contratacion y pago de docentes
Servicios de bienestar politécnico contratados

Infraestructura fisica académica, administrativa y

deportiva

Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

2.2. ANALISIS EXTERNO
2.2.1. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

CUADRO N°. 32. OPORTUNIDADES Y AMENAZAS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
ENTORNO: POLITICO-LEGAL

Plan nacional de desarrollo
Instituciones del Estado
Acuerdos nacionales e internacionales
Sistema nacional de educacion
Sistema Nacional del desempefio y politica salarial
Sistema Nacional de Planeamiento, Evaluacion vy
Acreditacidon Universitaria
Cooperacién de organismos nacionales e
internacionales
Organizaciones nacionales e internacionales demandan | Ingreso per cdpita
servicios de los centros de transferencias tecnoldgica de
la institucion

Crisis econdmica y financiera mundial

Inflacién

Incertidumbre en la asignacion presupuestaria para la

educacion por parte del Estado

Nuevo modelo econdémico en el Ecuador Costos elevados de la tecnologia de Gltima generacion
ENTORNO: CIENTIFICO-TECNOLOGICO

Politicas gubernamentales que motiven el desarrollo de | Escasa inversién econémica de los sectores productivos

la investigacidn y sociales para la generacion y transferencia de ciencia

Sistema nacional de ciencia y tecnologia y tecnologia por parte de las universidades.

Poblacion econdmicamente activa
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
ENTORNO: POLITICO-LEGAL

Convenios de cooperacion cientifico-tecnolégico
Acceso a la informacién y comunicacidn,
Accesibilidad a la tecnoldgica en el mercado
Instituciones y organismos que demandan lo servicios
de asesoria, consultoria y capacitacién que oferta la
ESPOCH
Programas de certificacién internacional
Organismos nacionales e internacionales que apoyan el
desarrollo social y cultural

Movimientos migratorios

Inadecuada formacién académica y axioldgica de
bachilleres
Diversidad cultural y étnica Saturacién del campo laboral de los profesionales

Crecimiento poblacional

Becas nacionales e internacionales

Concursos universitarios y empresariales

Proyectos de desarrollo
Procesos de integracion y cooperacion en América
Latina

ENTORNO: GEOGRAFICO AMBIENTAL

Ubicacion geografica estratégica
Proteccion y conservacion del medio ambiente
Elaboracion: Unidad Técnica de Planificacion

2.3. MACRO FORTALEZAS

DOCENCIA
a. Recurso humano para el ejercicio de la docencia.
e Pefil profesiond de los docentes con estrecha relacion y coherencia con € areay materia
gue imparten
e Docentes principaes atiempo completo
e Docentes con formacién de cuarto nivel
e Practicade principiosy valores

b. Planificacion curricular
e Planificacion curricular
e Politicas académicas

c. Acceso a Informacién y comunicacion
e Acceso alnternet Il y satelital

d. Formacion profesional
e Formacién integral
e Fomento del emprendimiento

e. Estudio de la demanda social para la diversificacion de la oferta académica

e Estudio delademanda social paraladiversificacion dela oferta de carreras de pregrado
e Diversificacion en laoferta académica



INVESTIGACION

a. Reconocimiento y credibilidad de las investigaciones en la ESPOCH.
e Estaciones experimentales, unidades de produccion y laboratorios
¢ Panificacion delainvestigacion parala ESPOCH
e Recursosinforméaticos paralainvestigacion
e Personal capacitado para el desarrollo dela investigacion
e Autogestion parafinanciar actividades de investigacion

b. Incubadoras de empresas
¢ Incubadorade empresas
e Instrumentos para el fomento y creacion de centros de transferencia de tecnologia

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

a. Realizacion de actividades de Vinculacion con la Colectividad.
e Recurso humano pararedlizar actividades de vinculacion con la colectividad
e Insercion estudiantil en actividades de vinculacién con la colectividad
e Convenios de cooperacion interinstitucional

Desarrollo y revitalizacion cultural

b. Inserciony seguimiento de egresados

Politicas, medios y acciones paralainsercién y seguimiento de los egresados en el mercado
laboral

c. Posicionamiento y Prestigio de la ESPOCH

e Posicionamiento y Prestigio de la ESPOCH
e Generacién decienciay tecnologia

GESTION ADMINISTRATIVA

a Regulacion y aseguramiento de la calidad
e Acreditacion institucional

e Culturade planificaciony evaluacién institucional
e Monitoreo, seguimiento y control del PEDI y los POASs

b. Bienestar politécnico
e Servicios de bienestar politécnico

¢. Infraestructura fisica institucional
e Infraestructurafisica académica, administrativay deportiva
e Amplio campus politécnico y estaciones experimentales
e Extensionesy centros de apoyo

d. Disponibilidad de recursos para la gestion y administracién
e TICs

e Codigo de¢tica
¢  Recurso humano capacitado
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2.4. NUDOS CRITICOS

DOCENCIA
a Educacion de posgrado y educacion continua
e Plan deposgrado y educacion contintia
e Difusién delos programas de posgrado ofertados por laingtitucion
e Docentes sin estudios de Ph.D.
e Bagacorrespondencia de las carreras de pregrado con los programas de posgrado
b. Educacion a distancia
e Sistemadeeducacion adistancia
c¢. Carga laboral docente

e Informes académicos redlizados a persona docente en cuanto a cumplimiento de los
programasde estudio,
d. Equipos y recursos materiales dedicados a la docencia

e. Modelo educativo institucional
e Débil aplicacién del model o educativo inditucional

INVESTIGACION
a. Insuficiencia de recursos econémicos dedicados para la investigacion

e Desinterés de los docentes en procesos de investigativos

e Débil divulgacion de lasinvestigaciones realizadas por |os docentes

e Suscripcion ainformacién escrita especializada a nivel naciona e internacional

e Publicaciones de |las investigaciones en revistas especializadas

b. Redes avanzadas académicas, para el desarrollo de la investigacién

e Inaplicabilidad de los instrumentos para la evaluacion de la investigacion en la
institucion

e Limitado equipamiento paralainvestigacion

e Aplicacion del conocimiento del proceso de investigacion cientifica como gje
transversal en laformacién profesional

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
a. Ausencia del plan estratégico de vinculacion de la ESPOCH con la colectividad.
e Inexistencia de estudios sobre la problemética del desarrollo de la zona de influencia de
laESPOCH
e Insatisfaccion de comunidad politécnica en cuanto a nivel de cumplimiento de las
funcionesy objetivos de lacomision
e Descoordinacion dela comision de vinculacion con las unidades académicas
b. Limitado seguimiento a los convenios firmados por la ESPOCH

GESTION ADMINISTRATIVA
a. Tramites administrativos burocraticos
e Tramites burocraticos en € departamento financiero y desarrollo fisico

b. Estructura organizacional y administrativa
Plan de capacitacion institucional
d. Contratacion, control y evaluacion del talento humano
e Proceso de evaluacion del desempefio administrativo y directivo se gecuta
parcialmente
e Proceso decontratacion y pago de docentes contratados
e Control delos servidores institucionales
e. Obsolescencia tecnolégica de la editorial politécnica
f. Limitada integracion informatica en el area financiera y administrativa.

i
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2.5. MACRO-OPORTUNIDADES

POLITICO LEGAL

a. Sistema Nacional de Planeamiento, Evaluacion y Acreditacion Universitaria
e Planificaciénuniversitaria
e Autoevaluaciony evaluacion universitaria
e Acreditacion universitaria

b. Sistema nacional de educacion

¢. Sistema nacional del desempeiio y politica salarial
d. Acuerdos nacionales e internacionales

e. Instituciones del Estado

f. Plan nacional de desarrollo

ECONOMICO

a. Nuevo modelo economico en el Ecuador
e  Poblacién econémicamente activa

CIENTIFICO TECNOLOGICO
a. Organismos nacionales e internacionales
e Becas nacionales e internacional es
e Proyectosde desarrollo
e Procesos deintegracion y cooperacion en AméricaLatina
e Concursos universitarios y empresariales
e Acuerdos internacionales
e Convenios de cooperacion cientifico-tecnol 6gico
¢ Demanda de servicios de asesoria, consultoriay capacitacion que ofertala ESPOCH
e Programas de certificacién internacional

b. Politicas gubernamentales que motiven el desarrollo de la investigacion
¢ Sistemanacional de cienciay tecnologia

c. Acceso a la tecnologia, informacion y comunicacion
e Acceso alainformacion y comunicacion
e Accesibilidad alatecnolégicaen el mercado

SOCIO CULTURAL
a. Diversidad cultural y étnica

e Crecimiento poblacional

GEOGRAFICO AMBIENTAL
a. Ubicacion geografica estratégica

b. Desarrollo y financiamiento de proyectos de proteccion y conservacion del medio

ambiente
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2.6. FACTORES CRITICOS

ECONOMICO

a. Crisis econémica y financiera mundial
e Ingreso per cépita
e Inflacion
e Incertidumbre en la asignaci6n presupuestaria para la educacion por parte dd Estado

b. Costos elevados de la tecnologia de ultima generacion

CIENTIFICO TECNOLOGICO

a. Desconfianza de los sectores productivos y sociales en la universidad.

e Escasainversién econdmica de los sectores productivos y sociales para la generacion y
transferencia de cienciay tecnol ogia por parte de las universidades.

e Deficiente formacion académica
e Incumplimiento del encargo social

e Escaza produccién, desarrollo y transferencia de cienciay tecnologia

SOCIO CULTURAL

a. Modelo educativo tradicional

e Elevado indice de analfabetismo
e Inadecuada formacién académicay axiolégica de bachilleres
e Saturacion del campo laboral de los profesionales

b. Movimientos migratorios
e Desarticulacion del nicleo familiar
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OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

CUADRO N°. 33. OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Afianzar la calidad académica a nivel de pre y
posgrado con pertinencia social

e Formacion integral de profesionales que garanticen la solucidn a los
problemas de desarrollo local, regional y nacional

o Actualizar el Modelo Educativo Institucional

e Mantener la dindmica curricular de las carreras profesionales a fin
de asegurar la pertinencia social

Implementar la educacion a distancia (on-line)

Articular el pregrado con el posgrado

de la misién educativa.

politécnica
e Desarrollo y mejoramiento permanente de la infraestructura fisica y
equipamiento en correspondencia a las necesidades institucionales
e Fortalecimiento de la tecnologia de la informacidn y comunicacidn
e Fortalecimiento de la cultura de planificacidon

OEI-1 e Impulso a la especializacion docente Ampliar [a ofert démica d g dencia a |
s . e Ampliar la oferta académica de posgrado en correspondencia a los
e Implementacién de estudios de doctorado Ph.D P L . posg P
. -, requerimientos nacionales
e Fortalecimiento de los centros de documentacion L .
e Fortalecer la educacién continua
o Actualizar las fuentes documentales fisicas y virtuales
o Realizar la suscripcidn a revistas y publicaciones especializadas
o Implementar el Proyecto de Investigacidn Institucional
. L, e . ., e Fortalecimiento de la investigacidn cientifica en la institucion e Formar investigadores facilitando el acceso a los programas de
Fomentar la investigacion cientifica e innovacion ., . L
L o o Difusién permanente de la investigacion cientifica doctorado (Ph.D)
tecnoldgica para contribuir al desarrollo local, o . L, . . .
OEI-2 . . . . e Desarrollo y fomento del emprendimiento, innovacidn vy | e Establecer redes de investigadores que garanticen proyectos
regional, nacional e internacional. . B . . .
transferencia de tecnologia conjuntos en coherencia con los requerimientos del entorno
e Inversion en investigacion cientifica e Utilizar el Internet avanzado
e Fortalecer las unidades productivas
Fortalecer la vinculacién con la colectividad a través L, . o . .
. L , ., e Consolidacion de las relaciones institucionales a nivel local, regional, . ., L .
de la transferencia de ciencia y tecnologia, prestacion . . . e Implementar el Proyecto de Vinculacién con la Colectividad a nivel
. o, L nacional e internacional .
OEI-3 de servicios, capacitacion, emprendimiento . . . interno y externo
. . L . e Fortalecimiento de las relaciones con los sectores productivos y . . . .
empresarial y actividades cientificas, ambientales, sociales e Mejorar la comunicacién institucional y las relaciones publicas
culturales, deportivas y sociales.
. . . e Acreditar a la institucion, carreras y programas
e Impulso a los planes de mejora para el aseguramiento de la calidad . -
. L ) A e Capacitar y especializar al talento humano
en las funciones basicas universitarias ) . ,
. S e Implementar las TICs en todos los niveles institucionales a través de
e Fortalecimiento de la autogestion institucional. o, . ~, ;
. L, ., la automatizacion e integracion de todos los sistemas y procesos
Consolidar la  modernizacion de la gestién | e Fomento del desarrollo del talento humano ..
T - _ o - . . para la adecuada toma de decisiones
institucional, que permita un eficiente cumplimiento | e Impulso del bienestar de todos los miembros de la comunidad L R
OEl-4 e Optimizar los recursos institucionales

e Planificar el crecimiento de la infraestructura fisica

Actualizar la infraestructura cientifica y tecnoldgica

Implementar el Proyecto de Mantenimiento de la Infraestructura
Fisica

Reactivar las unidades productivas y de servicios
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3.1
3.1.1. FUNCION DOCENCIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-1): Afianzar |a calidad académicaanivel de prey posgrado con pertinencia social

OBJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

OOP-1.1:

Implementar el modelo educativo institucional
basado en el desarrollo humano por
competencias cientificas, tecnoldgicas y
humanisticas; y, desempefio profesional, en
coherencia con las funciones universitarias

Actualizar e implementar el
Modelo Educativo institucional
en el primer semestre del 2010

Modelo Educativo
Institucional aprobado

Evaluar semestralmente el
Modelo Educativo Institucional

Informes semestrales de
evaluacion

PROGRAMA: MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
P1. Actualizacidn del Modelo Educativo Institucional
Al. Socializacion del Modelo Educativo Institucional
A2. Aplicacion del Modelo Educativo Institucional
A3. Evaluacién del Modelo Educativo Institucional
A4. Plan de mejoramiento

OO0P-1.2:

Realizar la reforma curricular de las carreras de
pregrado, adaptando los perfiles profesionales a
las prioridades nacionales y regionales de
desarrollo

Actualizar hasta el primer
semestre del 2011 el curriculo
del 100% de las carreras
existentes, tomando como base
el Modelo Educativo
Institucional

% de curriculos de las
carreas actualizados

Implementar en la ESPOCH el
Sistema de Nivelacion y
Admision de Estudiantes, en el
primer trimestre del 2010

Proyecto del Sistema de

Nivelaciony admision de
estudiantes aprobado y

en ejecucion

PROGRAMA: PLANIFICACION Y EVALUACION CURRICULAR

P2. Actualizacién curricular

SP2.1. Aplicacién del modelo curricular institucional

SP2.2. Evaluacidn y redisefio curricular de las carreras profesionales que oferta
la institucién

A5 Retroalimentacion académica, mediante la participacién de los graduados,

sectores sociales y productivos

SP2.3. Sistema de nivelacion y admisidn de estudiantes

A6. Reglamentacion del sistema de nivelacién y admision de estudiantes

A7. Implementacion de la oficina de nivelacion y admisiones

OO0OP-1.3:

Diversificar las carreras de pregrado en base al
estudio de la demanda social y politicas
nacionales

Crear en los 5 afios de vigencia
del plan, nuevas carreras acorde
a las prioridades nacionales y
regionales

No. de carreras
planificadas

No. de carreras creadas

No. de estudiantes
matriculados

PROGRAMA: DIVERSIFICACION ACADEMICA DE PREGRADO

P3. Diversificacién de carreras profesionales en base a las prioridades
nacionales y regionales de desarrollo

SP3.1.Formulacién de las nuevas carreras profesionales a ser ofertadas por la
institucion

A8. Implementacidn de nuevas carreras profesionales.

SP3.2. Difusidn de la nueva oferta académica de la institucidn

OO0OP-1.4:

Implementar programas de posgrado para el
fortalecimiento de la investigacion cientifica y
transferencia tecnoldgica

Contar con el diagndstico de la
demanda de programas de
posgrado hasta el seqgundo
semestre del 2010, en base del
cual se disefia, aprueba y ejecuta
los proyectos académicos

Diagndstico de la
demanda de programas
de posgrado

PROGRAMA: ESTUDIOS DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

P4. Ampliacién de la oferta académica de posgrado

SP4.1. Diagndstico de la demanda potencial de los estudios de posgrado
SP4.2. Vinculacién del pregrado con el posgrado

SP4.3. Formacidn de doctores (Ph.D)

A9. Mejoramiento de la difusidén de la oferta académica de posgrado
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OBJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Incorporar 3 Ph.D. por facultad

Formar como Ph.D a 3 mejores
graduados de cada facultad

No. de Ph.D
incorporados por
facultad

Ejecutar 2 programas de
doctorado en la institucion

No. de programas de
posgrado en ejecucion

Implementar un programa de
posgrado permanente en cada
escuela

No. de programas de
posgrado
implementados

Contar con el 5% de docentes,
con titulo de Ph.D, en los 5 afios
de ejecucion del plan

% de docentes con titulo
de Ph.D

OOP-1.5:
Fortalecer la educacién continua para el
perfeccionamiento profesional

Capacitar al 90% de los
docentes en el ejercicio de la
docencia, en el drea técnica de
su desempenio e idioma

No. de docentes
capacitados en el ejercicio
de la docencia

No. de docentes
capacitados en el drea de
su desemperio

No. de docentes
capacitados en el drea de
idiomas

Contar con una programacion
semestral de Educacion Continua

Programacion semestral
de la educacién continua

Implementar el sistema
informdtico que registre el
desarrollo y evaluacion de la
educacion continua en el
segundo semestre del 2010

Sistema informadtico

P5. Fortalecimiento de la educaciéon continua

SP5.1. Perfeccionamiento docente y administrativo

SP5.2. Capacitacion extracurricular

SP5.3. Sistematizacion y evaluacidn de la educacidn continua
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OBJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

» PROGRAMA: EDUCACION A DISTANCIA
OOP-1.6: Reglamentacién aprobada P6. Implementacion de la educacion a distancia
Implementar el sistema de educacion a distancia | Implementar en el segundo No. de cursos y carreras SP6.1. Diagnostico de la demanda potencial de la educacién a distancia
para la ampliacion de la cobertura de los semestre del 2010 el Sistema de | ofertados a través del A10. Reglamentacién para el funcionamiento de la educacion a distancia
servicios educativos a nivel nacional e Educacion a Distancia sistema de educacion a SP6.2. Oferta académica de educacidn a distancia
internacional distancia
No. de suscripciones a
. revistas y publicaciones
Actualizar permanentemente el ’
OOP-1.7: . L. No. d inei PROGRAMA: SISTEMA DE DOCUMENTACION INSTITUCIONAL
Actuali [ sist de d tacio sistema de documentacion 0. de suscripciones a b7 Actualizacion de fuentes d tales fisi tual
: c t{a lz‘are sistema de documentacion institucional de acuerdo a los bibliotecas virtuales . Actua |.zac.|’on e yen es ocgme.n ales |5|c§sYV|r uales
institucional . A1l1. Suscripcion a revistas y publicaciones especializadas
planes operativos anuales Monto asignado para la
actualizacion documental

44



de Desawalle 2009-2013

3.1.2. FUNCION INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-2): Fomentar lainvestigacion cientifica e innovacion tecnol 6gica para contribuir al desarrollo local, regional y nacional

OBIJETIVOS OPERATIVOS

O0P-2.1:

Potenciar la investigacion cientifica, la
innovacion y el acceso a tecnologias
para la solucion de los problemas
locales, regionales y nacionales.

METAS

Contar en cada facultad con al menos
una red de investigadores en distintas
dreas del conocimiento

INDICADORES

No. de redes de investigadores existentes

No. Investigadores por drea de
conocimiento

Ejecutar en forma permanente
proyectos de investigacion
cofinanciados por organismos
nacionales e internacionales

No. de proyectos en ejecucion
No. de proyectos culminados
No. de patentes

Monto asignado a la investigacion
institucional

Evaluar semestralmente elplan de
investigacion institucional

Informes de evaluacion de la investigacion
institucional

Reactivar las unidades productivas de
la institucidn en los 5 afios de vigencia
del plan

No. de unidades productivas reactivadas

Montos asignados a las unidades
productivas

Recursos generados por las unidades
productivas

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

PROGRAMA: INVESTIGACION INSTITUCIONAL

P8. Fortalecimiento de la investigacidn, innovacién y desarrollo
A12. Conformacion de redes de investigadores

SP8.1. Planificacion institucional de la investigacién

A13. Actualizacién permanente de politicas, estrategias, areas y
lineas de investigacion.

Al4. Fortalecimientoy constitucion de equipos
multidisciplinarios de investigacion.

SP8.2. Consolidacién de las unidades productivas

SP8.3 Investigacion cientifica y tecnoldgica.

A15. Disefio, presentacidn y ejecucidn de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo

A16. Monitoreo, seguimiento y evaluacién de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo

A17. Procurar el financiamiento para el desarrollo de los
proyectos de investigacidn, innovacién y desarrollo.

0O0P-2.2:

Difundir periodicamente los resultados
de las investigaciones cientificas y
tecnoldgicas

Publicar anualmente en cada facultad
por lo menos una revista cientifica

No. de publicaciones cientificas de cada
facultad

Publicar anualmente las memorias de

las Jornadas de investigacion,
desarrollo e innovacion

No. de publicaciones cientificas
institucionales

Publicar los resultados de las
investigaciones cientificas en revistas
indexadas.

No. de publicaciones en revistas indexadas

Implementar un sistema integrado de
informacion de la investigacion
institucional

Sistema informdtico

SP8.4. Difusidn de la Investigacion cientifica y tecnolégica.

A18. Desarrollo anual de las jornadas técnicas, cientificas e
innovadoras.

A19. Disefio y publicacién anual de las Memorias Técnico-
Cientificas e Innovadoras.

A20. Publicacidn de articulos cientificos en revistas indexadas.
A21. Revistas cientificas y material de extensién

A22. Conformacion del Comité Cientifico Institucional

A23. Publicacidon de articulos cientificos en medios electrénicos
A24. Sistematizacidn de la investigacion institucional
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OBJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Impulsar anualmente en cada facultad | No. de empresas incubadas
la creacion de por lo menos una

0O0P-2.3: . " ) No. de empresas en funcionamiento SP8.5. Consolidacion del emprendimiento a nivel institucional.

. micro, pequefia o mediana empresa o o . .
Fomentar el emprendimiento y la A25. Capacitacion para el emprendimiento micro empresarial
asociatividad para impulsar el A26. Procesos de pre incubacion.

A27. Procesos de incubacion
A28. Acompafiamiento técnico para la consolidacién de las
microempresas

desarrollo humano sustentable de los
sectores sociales y productivos de la
region

Capacitar y asesorar No. de personas capacitadas en
permanentemente a los potenciales emprendimientos
emprendedores en el proceso de
generacion y consolidacion de
empresas

No. de empresas en funcionamiento

3.1.3. FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI-3): Fortalecer la vinculacion con la colectividad a través de la transferencia de ciencia y tecnologia, prestacion de
servicios, capacitacion, emprendimiento empresarial y actividades cientificas, ambientales, culturales, deportivas y

sociales.
OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
Contar en el segundo Proyecto aprobado y en PROGRAMA: VINCULACION CON SECTORES SOCIALES Y PRODUCTIVOS
semestre del 2010 con el ejecucion P9. Proyecto de Vinculacién con la Colectividad
O0P-3.1: Proyecto de Vinculacién con SP9.1. Diagnéstico situacional de la funcién de vinculacién con la colectividad
Implementar el Proyecto Institucional de la Colectividad SP9.2. Estructuracién del Proyecto de Vinculacién con la Colectividad

p s A29. Identificacion de areas prioritarias de vinculacion
ontar con el sistema A30. Elaboracidn y difusion (socializacién del documento final)

lnfqrmatlco que regl.sfre las . . " P10. Estudio de la problematica del desarrollo de la zona de influencia de la
acciones de vinculacion Sistema informdtico ESPOCH

institucional con la
comunidad

Vinculacion con la Colectividad para el
fortalecimiento de las relaciones con las
organizaciones sociales y sectores productivos

No. de servicios ofertados P11. Oferta de servicios, capacitacion y consultoria
SP11.1. Promocidn de los servicios, capacitacion y consultoria que se oferta a la
No. de cursos de colectividad
Fortalecer y promocionar la prestacion de los la colectividad certificacion desarrollados | P12. Transferencia de ciencia y tecnologia

.. L e . a colectiviaaa, en Lo Ly L .
servicios que oferta la institucion para satisfacer coordinacién clon las A31. Identificacion de los beneficiarios para la transferencia
los requerimientos sociales . . No. de usuarios de los A32. Determinacion de estrategias para la transferencia

unidades académicas y T . . L .

o . servicios institucionales A33. Operacidn de la transferencia de ciencia y tecnologia

administrativas. e . .
A34. Certificaciones internacionales

Promocionar
permanentemente la oferta

00P-3.2: de prestacion de servicios a
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OBJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

OOP-3.3:
Fortalecer la difusion cultural y étnica en la zona
de influencia

Difundir permanentemente
la actividad cultural y
étnica al interior y exterior
de la institucion de acuerdo
a la planificacién semestral

Agenda cultural
No. de eventos realizados

No. de participantes

de Desawalle 2009-2013

PROGRAMA: DIFUSION CULTURAL Y ETNICA

P13. Fortalecimiento del area de expresion artistica

P14. Mantenimiento de los talleres artisticos permanentes
SP14.1. Gestidn de la representacidn cultural hacia la comunidad
SP14.2. Planificacidn y ejecucion de las temporadas culturales
SP14.3. Investigacion socio - cultural

SP14.4. Animacidn socio cultural (vinculacion cultural)

OOP-3.4:
Impulsar la cooperacion cientifica y tecnoldgica

Ejecutar en los 5 afios de
vigencia del plan, convenios
de cooperacion con paises,
organismos e instituciones,
permitiendo la generacion
de propuestas conjuntas de
desarrollo académico,
investigativo, social,
econdmico, tecnoldgico,
cultural y ambiental.

No. de convenios firmados

No. de convenios
ejecutados

No. de beneficiarios de los
convenios

Evaluar semestralmente los
resultados de los convenios
interinstitucionales

Informes de monitoreo y
evaluacion de convenios

PROGRAMA: COOPERACION CIENTIFICA TECNOLOGICA

P15. Consolidacion de la cooperacidn cientifica-tecnoldgica institucional
A35. Creacidn de la unidad de relaciones internacionales

SP15.1. Sistematizacidn y seguimiento de la ejecucién de convenios

OO0OP-3.5:

Implementar el Proyecto de Intercambio Docente
— Estudiantil, Seguimiento de Graduados y Bolsa
de Empleos

Impulsar el Proyecto de
Intercambio Docente —
Estudiantil y Seguimiento de
Graduados, hasta el segundo
semestre del 2010

Proyecto aprobado y en
ejecucion

No. de intercambios
No. de beneficiarios

Incorporar anualmente en
actividades laborales al 4%
de los graduados de la
ESPOCH a través de la bolsa
de empleo

No. de graduados que
trabajan a través de la
bolsa de empleo

PROGRAMA: INTERCAMBIO DOCENTE-ESTUDIANTIL, SEGUIMIENTO DE
GRADUADOS Y BOLSA DE EMPLEOS

P16. Proyecto de intercambio docente-estudiantil

A36. Implementacién de un proyecto para intercambios cientificos y
tecnoldgicos

A37. Servicio estudiantil a la comunidad

P17. Seguimiento de graduadosy bolsa de empleos
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OBJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Comision aprobada

OO0OP-3.6:

Implementar el Proyecto de Proteccion y
Conservacion del Ambiente que garantice la
sostenibilidad de los recursos

Conformar hasta el segundo
semestre del 2010 la
comision institucional de
proteccion y conservacion
del ambiente

No. de unidades
académicas y
administrativas
participantes

No. de profesionales que la
conforman

Consolidar hasta el segundo
semestre del 2010 el
proyecto de conservacion del
ambiente

Proyecto aprobado y en
ejecucion

No. de actividades
desarrolladas

Impacto ambiental

de Desawalle 2009-2013

PROGRAMA: PROTECCION Y CONSERVACION DEL AMBIENTE

P18. Proyecto de proteccidn y conservacion del ambiente

A38.Conformacion de una comisién institucional de proteccidn y conservacion
del ambiente

A39. Determinacion de las areas para la proteccion y conservacion

A40. Socializacién y capacitacion comunitaria

A41. Participacién comunitaria en la proteccion y conservacién del ambiente
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3.1.4. FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO (OEI4). Consolidar la modernizacion de la gestion ingtitucional, que permita un eficiente cumplimiento de la mision

OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Certificado de
acreditacion institucional

00P4.1:

Fomentar una cultura de planificacion y
calidad, que coadyuven al
aseguramiento del normal
funcionamiento y desarrollo
institucional

educativa.

Obtener la acreditacion institucional
en el segundo semestre del 2009

Obtener la acreditacion de todas las
carreras y programas de pre y
posgrado de la ESPOCH, hasta el
segundo semestre del 2013

Certificados de
acreditacion de carreras
Certificados de
acreditacion de programas

Contar por lo menos con un
laboratorio certificado en cada
facultad hasta el 2012

No. de laboratorios
existentes

No de laboratorios
certificado s

No. de laboratorios en
proceso de certificacion
No. de laboratorios sin
certificacion

Lograr la acreditacion internacional de
la ESPOCH hasta el afio 2013

Certificado de acreditacion
internacional

Monitorear cuatrimestralmente la
ejecucion delos POAS

Informes de monitoreo de
los POAS.

Evaluar anualmente el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional
de acuerdo a los instrumentos
establecidos para el efecto

Informes de evaluacion del
PEDI

Estandarizar hasta el afio 2011 los
procesos de las dreas: académica,
investigativa, vinculacion con la
colectividad y gestion administrativa

Manuales de
estandarizacion de
procesos

PROGRAMA: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

P19. Proyecto de mejoramiento continuo

A42. Capacitacidn para asegurar la acreditacion institucional, carreras y programas
académicos y laboratorios

A43. Acreditacidn institucional

SP19.1. Autoevaluacién y acreditacion de carreras

A44. Asesoria en evaluacién y evaluacidn externa de carreras (a nivel nacional)
SP19.2. Autoevaluacion y acreditacidn de los programas de posgrado

SP19.3. Certificacion de laboratorios

SP19.4. Certificacion internacional

A45. Monitoreo, seguimiento y evaluacién del PEDI y POAS

SP19.5. Estandarizacion de procesos

A46. Optimizacién de recursos

A47. Rendicién de cuenta
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OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Promover en los directivos
institucionales la rendicion mensual de
cuentas

Informes de actividades

de Desawalle 2009-2013

0O0P4.2:
Actualizar la normativa y la estructura
organizativa de la institucion

Aplicar en el segundo semestre del
2010 la nueva estructura
organizacional dela ESPOCH, de
acuerdo a la Ley de Educacion Superior

Estructura Organizacional
aprobada

Contar con la normatividad integral
para su funcionamiento, hasta el
primer semestre del afio 2011

Estatuto aprobado

Reglamentos aprobados

PROGRAMA: NORMATIVA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL
P20. Redefinicién de estructura organizacional
P21. Reformulacion de la normativa institucional (estatuto y reglamentos)

0O0P-4.3:
Promover el bienestar de la comunidad
politécnica

Implementar en el seqgundo semestre
del 2009 el proyecto de seguridad
institucional

Proyecto aprobado y en
ejecucion

Implementar en el primer semestre del
2010 el proyecto de contingencia de
prevencion de desastres naturales

Proyecto aprobado y en
ejecucion

Incrementar anualmente el 5% del
numero de beneficiarios de los
servicios de bienestar politécnico

No. de beneficiarios de los
servicios de bienestar
politécnico

Informe semestral del
grado de satisfaccion de
los usuarios

Implementar en el primer semestre
del 2010 el servicio de orientacidn
profesional

Proyecto aprobado y en
ejecucion

PROGRAMA: BIENESTAR POLITECNICO

P22. Proyecto de seguridad

P23. Politécnica saludable

SP23.1. Proyecto de contingencia de prevencion de desastres naturales
SP23.2. Sexo seguro

SP23.3. Recreacidn y deportes

SP23.4. Promocidn de la salud

SP23.5. Atencion integral en salud

SP23.6. Servicios de alimentacidn institucional

SP23.7. Centro de prevencién del consumo de alcohol y drogas
P24. Promocidn social y becas

P25. Implementacidn del servicio de orientacidn profesional
P26. Almacén Politécnico

0O0P4.4:
Administrar y gestionar eficientemente
el talento humano

Actualizar anualmente el Manual de
clasificacion y valoracion de puestos
de trabajo

Manual aprobado y en
ejecucion

PROGRAMA: ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
P27. Sistema de administracion y gestion de recursos humanos basado en
competencias
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OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Contar anualmente con la
planificacion de los requerimientos de

personal

No. de personas
requeridas

No. de personas
integradas

Evaluar semestralmente el trabajo de
todos los servidores politécnicos

Informe de evaluacion
docente

Informe de evaluacion del

personal administrativo

Informe de evaluacion a
los directivos

Planes de mejoramiento

Formular y ejecutar anualmente el
Plan de capacitacion al personal de la
institucion

Plan de Capacitacion
aprobado y en ejecucion
No. de eventos de
capacitacion realizados
No. de servidores
politécnicos capacitadas

Implementar en el primer semestre
del 2010 el proyecto de prevencion de
riesgos laborales

Proyecto aprobado y en
ejecucion

de Desawalle 2009-2013

SP27.1. Planificacién del recurso humano

SP27.2. Actualizacidn de la Descripcidon y Valoracion de puestos de trabajo
SP27.3. Proceso de seleccidn de recurso humano

SP27.4. Evaluacion del desempefio laboral docente y administrativo
SP27.5. Planificacidn de la Capacitacion de los servidores politécnicos
A48.Plan de capacitacion del personal administrativo

A49. Plan de capacitacion y formacion de investigadores

SP27.6. Prevencion de riesgos laborales

0O0P4.5:

Actualizar la infraestructura cientifica
tecnoldgica institucional

Implementar en cada unidad
académica equipos y laboratorios de
acuerdo a los Planes Operativos
Anuales

Montos asignados
No. de equipos y
laboratorios

No. de laboratorios
modernizados

PROGRAMA: MODERNIZACION CIENTIFICA TECNOLOGICA

P28. Proyecto de equipamiento tecnoldgico institucional

SP28.1. Planificacidn del equipamiento y mantenimiento de laboratorios y equipos
A50. Diagndstico situacional de los laboratorios y equipos institucionales

A51. Priorizacién de laboratorios y equipos

SP28.2. Equipamiento deportivo
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OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Contar en el primer semestre del
2010 con el Plan Informdtico que
oriente el desarrollo del software y
hardware a nivel institucional

Plan aprobado y en
ejecucion

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO TICs

P29. Plan informatico

SP29.1. Implantacién de un sistema de gestion de informacion, documentacion y
comunicacién

SP29.2. Optimizacion tecnoldgica institucional

SP29.3. Potenciacién de hardware, componentes activos y pasivos de red

SP29.4. Mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica institucional

SP29.5. Implantacidén de mejores practicas en el desarrollo y uso de las tecnologias de
la informacién

SP29.6. Implementacion de un centro de datos institucional

SP29.7. Servicios de valor agregado, (Asesoramiento, capacitacién, acceso a las TICS) a
clientes internos y externos

SP29.8. Integracion de la nueva infraestructura fisica de las distintas unidades
académicas y administrativas a las TICS

SP29.9 Mantenimiento y evolucidn de aplicaciones informaticas institucionales
SP29.10. Implantaciéon del Sistema de Informacidn Institucional

O0P4.6:

Garantizar el funcionamiento adecuado
y oportuno de la tecnologia de la
informacidn y comunicacion existente
en la institucion

Contaren el primer semestre del 2010
con el Plan de Contingencia
informdtico

Plan aprobado y en
ejecucion

PROGRAMA: PLAN DE CONTINGENCIA INFORMATICO
Proyectos y Subproyectos

P30. Plan de contingencia informatico

OO0P4.7:
Potenciar el sistema de comunicacion
institucional

Contar en el segundo semestre del
2009 con el Plan de Comunicacion

Plan aprobado y en
ejecucion

PROGRAMA: RELACIONES INSTITUCIONALES

P31. Proyecto de Comunicacion Institucional

A52. Generacion y Aplicacion de Instrumentos

A53. Analisis e interpretacion

A54, Difusidn (socializacion del documento final)

A55. Elaboracion, Aprobacion y Difusion del Reglamento de Comunicacién Institucional
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OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

A56. Ejecucion y evaluacion del Proyecto de Comunicacidn Institucional

P32. Implementacion del Centro de Comunicacion y Difusion de la Institucion
SP32.1. Reactivacién de la Editorial Politécnica

A57. Elaboracion del proyecto

A58.Mantenimiento de los Equipos
Implementar en el afio 2010 el Centro A59. Complementacién de Equipos

de Comunicacién y Difusion Centro de Comunicacion SP32.2 lecimi del idad d laci abli
en funcionamiento P32.2. Fortalecimiento de |la Unidad de Relaciones Publicas

institucional SP32.3. Implementacién de PoliRadio - PoliTV on-line

A60. Integracion de la Editorial Politécnica, PoliArte, PoliRadio - PoliTV on-ine
A61. Desarrollo comunicacional con apoyo de las TICS

P33. Mejoramiento de la Imagen corporativa institucional

SP33.1. Difusidn de las fortalezas institucionales y ofertaacadémica

SP33.2. Campafia institucional de valores, pertinencia y responsabilidades
Campafias planificadas SP33.3. Desarrollo de impresos

Ejecutar permanentemente una 5 . A62. Conformacion del Comité Editorial Politécnico
Campafas realizadas

campaiia de valores y buen trato
Grado de satisfaccion

Consolidar permanentemente la Andlisis de imagen
imagen corporativa institucional a corporativa

nivel interno y externo
y Manual de identidad

corporativa

PROGRAMA: DESARROLLO FiSICO Y MANTENIMIENTO
P34. Modernizacién de la infraestructura fisica

Monto destinado a A63. Evaluacidén y planificacion del desarrollo fisico institucional
inversiones A64. Disefio y financiamiento de nuevos proyectos de desarrollo fisico
00P4.8: SP34.1. Construcciodn 1ra etapa del Edificio de Medicina
Impulsar el desarrollo fisico del campus | Construir y adecuar la infraestructura SP34.2. Construccién 2da etapa del Edificio de Medicina
politécnico, sus extensiones y académica y administrativa de la Plan de inversiones anual | SP34.3. Construccion 3ra etapa del Edificio de Medicina
estaciones experimentales ESPOCH en el periodo de vigencia del B SP34.4. Construccion 1ra etapa del Edificio de la FIE
plan Informe de evaluacién del SP34.5. Construccidn 2da etapa del Edificio de la FIE

Plan de inversiones SP34.6. Construccion 3ra etapa del Edificio de la FIE

SP34.7. Edificio Administrativo de la FADE
SP34.8. Edificio de 8 aulas de la FADE
SP34.9. Edificio de Ingenieria Automotriz
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OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS INDICADORES PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

SP34.10. Edificio de 8 aulas Ciencias

SP34.11. Construccion del Bioterio

SP34.12. Edificio de 8 aulas de Ciencias Pecuarias

SP34.13. Construccion del Centro de Capacitacion. Tunshi

SP34.14. Edificio de 8 aulas de la facultad de Recursos Naturales
SP34.15. Construccidn del sistema de distribucién de agua de riego
SP34.16. Construccion e implementacién del pozo profundo N° 2
SP34.17. Estudios, construccidn e implementacién del pozo profundo N° 3
SP34.18. Construccion Edificio de Idiomas

SP34.19. Construccion Edificio de la EPEC

SP34.20. Construccion 2da planta de Ingenieria Industrial

SP34.21. Construccion 2da etapa del Centro Cultural

SP34.22. Construccion 3ra etapa del Centro Cultural

SP34.23. Remodelacién del Auditorio Politécnico | etapa

SP34.24. Remodelacion del Auditorio Politécnico Il etapa

SP34.25. Construccion del bar en las canchas centrales

SP34.26. Remodelacién del bar de la FADE

SP34.27. Remodelacidn del bar de la Facultad de Recursos Naturales
SP34.28. Remodelacidn de la APPOCH

Contar con el plan de mantenimiento | Plan aprobado y en SP34.29. Sistema eléctrico nuevo ingreso institucional

anual de la infraestructura fisica ejecucion SP34.30. Pavimentacion del nuevo ingreso institucional

SP34.31. Pavimentacion nuevas vias institucionales

SP34.32. Construccion del Parque del Estudiante

SP34.33. Adecuacién para la implementacién del Centro de Comunicacion Institucional
SP34.34. Remodelacidn del Gimnasio Institucional

SP34.35. Cambio de la cubierta del Coliseo Institucional

SP34.36. Construccion de circulos de lanzamientos

SP34.37. Ampliacién reglamentaria de la pista atlética

SP34.38. Implementacion fisica de las estaciones experimentales
SP34.39. Adecuacion del Edificio Central

SP34.40. Construccion de la Bodega Institucional

SP34.41. Remodelacidn de la Editorial Politécnica

SP34.42. Construccion de infraestructura fisica en las extensiones Norte Amazénica y
Morona Santiago

SP34.43. Ampliacidn del Centro de Atencidn Integral en Salud
SP34.44. Infraestructura sanitaria

SP34.45. Impermeabilizacidn de lozas y cubiertas

SP34.46. Mantenimiento de la infraestructura fisica institucional
P35. Sefialética institucional
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IV. TACTICA OPERATIVA DEL PLAN

4.1. PROGRAMACION GENERAL DEL PLAN
4.1.1. FUNCION DOCENCIA

CUADRO N°.34.  PROGRAMA: MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA | EJE EVA (2009 2010 2011 2012 | 2013 ESTIMADO(S)  PF P':G PPA
. . 2 . . . Unidad de Desarrollo Académico y
P1. Actualizacién del Modelo Educativo Institucional X - X i i i i 15000 15000 ] O | Educacion a Distancia, Facultades
X X . P
Al. Socializacién del Modelo Educativo I nstitucional X X X X x X 0 0 0 0 Umdad.t,je Des.a"o"? Académico y
" " . " " Educacion a Distancia, Facultades
X X . P
A2. Aplicacion del Modelo Educativo Institucional X X X X X X 0 0 0 0 gg'dad?e Des.arm"f) Académico y
ucacion a Distancia, Facultades
X X X X X
X X . P
A3. Evaluacién del Modelo Educativo Institucional X X X X X 0 0 0 0 Umdad.t,je Des.arm"? Académicoy
Educacion a Distancia
X X X X X
X X . P
A4. Plan de mejoramiento x X X x X 0 0 0 0 gg'dad?e Desé“"? Académicoy
ucacion a Distancia
X X X X
TOTAL 15000 15000 0 0
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CUADRO N°. 35. PROGRAMA: PLANIFICACION Y EVALUACION CURRICULAR

\'1\/3% CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF | PFGI PPA
X X Unidad de Desarrollo Académi
. .z . nida e Desarrollo Academico y
P2. Actualizacidn curricular X X X X X X 200000 170000 | 30000 0 | Educacidna Distancia, Facultades
X X X X X
X X Unidad de Desarrollo Académi
. . . . . . nida e Desarrollo Academico
SP2.1. Aplicacion del modelo curricular institucional X X X X X X 80000 80000 0 0 . > ) v
Educacién a Distancia, Facultades
X X X X X
., . ~ . X X . L
SP2.2. Eva!uacmn y redisefio cu_rrlcglar.c?e las carreras < ” ” < ” 50000 50000 0 0 Unldadlée Destarrollf) Académico y
profesionales que oferta la institucién " " " " " Educacion a Distancia, Facultades
. s . . . . . . X X
A5 Retroalimentacién académica, mediante la participacién de ” ” ” . ” ” o o o o | Unidad de Desarrollo Académico y
los graduados, sectores sociales y productivos ” . . ” . Educacién a Distancia, Facultades
X X
. . ., . . Unidad de Desarrollo Académico
SP2.3. Sistema de nivelacion y admisién de estudiantes x X X X X X 70000 40000 | 30000 0 - . ) v
Educacién a Distancia, Facultades
X X X X X
A6. Reglamentacion del sistema de nivelacidon y admision de X X 0 0 0 0 Unidad de Desarrollo Académico y
estudiantes X , X i i i i Educacién a Distancia, Facultades
X X Unidad de Desarrollo Académi
.z . o . .z o e nida e Desarrollo Academico y
A7. Implementacion de la oficina de nivelacién y admisiones x X X x X 0 0 0 O | Educacion a Distancia, Facultades
X X X X X
TOTAL 200000 170000 | 30000 0

CUADRO N°. 36. PROGRAMA: DIVERSIFICACION ACADEMICA DE PREGRADO

\'1\/3% CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF  PFGI | PPA
o e .. . X X . ez .
P3‘. Dhlver5|f|caC|.on de carrer?s profesionales en base a las ” . ” - ” ” 80000 80000 0 o | Consejo Politécnico
prioridades nacionales y regionales del desarrollo ™ . . ™ » Facultades
s . X X
SP3.1.Formulacién de las nuevas carreras profesionales a ser ” ” ” " ” ” 40000 40000 0 o | Facultades
ofertadas por la institucién X x " X X
X X . ez .
A8. Implementacion de nuevas carreras profesionales. X X X X X X 0 0 0 0 Eonsem Politécnico
acultades
X X X X X
X X
. .. . . . . Facultades
SP3.2. Difusién de la nueva oferta académica de la institucion X X X X X X 40000 40000 0 0| ) démi
X M M X M ecretaria Académica
TOTAL 80000 80000 0 0
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VORHN

CUADRO N°.37.  PROGRAMA: ESTUDIOS DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO($) | PF PFGI  PPA
X X X Vicerrectorado Académico
P4. Ampliacion de la oferta académica de posgrado X X X X X 640000 0| 640000 0 | Escuela de Posgrado y Educacion
X X X X Continua
SP4.1. Diagnéstico de la demanda potencial de los estudios de X X X Escuela de Posgrado y Educacion
X X X 40000 0 40000 .
posgrado X X X X Continua
X X X Vicerrectorado Académico
SP4.2. Vinculacién del pregrado con el posgrado X X X X X 200000 0 200000 0 | Escuela de Posgrado y Educacidn
X X X X Continua
X X X Vicerrectorado Académico
SP4.3. Formacién de doctores (Ph.D). X X X X X 400000 0 400000 0 | Escuela de Posgrado y Educacién
X X X X Continua
A9. Mejoramiento de la difusién de la oferta académica de X - i i 0 0 o o | Escuela de Posgrado y Educacion
posgrado X X X X Continua
X X Vicerrectorado Académico
P5. Fortalecimiento de la educacién continua X X X X X 570000 0 570000 0 | Escuela de Posgrado y Educacion
X X X X Continua
X X Escuela de Posgrado y Educacion
SP5.1. Perfeccionamiento docente y administrativo X X X X X X 370000 0| 370000 0 | Continua gradoy
X X X X X
X X Vicerrectorado Académico
SP5.2. Capacitacion extracurricular X X X X X 180000 0 180000 0 | Escuela de Posgrado y Educacién
X X X X Continua
X X Vicerrectorado Académico
SP5.3. Sistematizacidon y evaluacién de la educacidén continua X X X X X 20000 0 20000 0 | Escuela de Posgrado y Educacién
X X X X Continua

o

TOTAL 1210000 1210000 0
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CUADRO N°.38. PROGRAMA: EDUCACION A DISTANCIA
NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF PFGI PPA

X X X Unidad de Desarrollo Académi
P6. Implementacion de la educacidn a distancia X X X X X 365000 0 | 365000 o | Mdad e esarrolio ficademicoy
X X " Educacién a Distancia Facultades
SP6.1. Diagndstico de la demanda potencial de la educacién a X p X i 194500 o | 194500 o | Unidad de Desarrollo Académicoy
distancia ” ” Educacién a Distancia
A10. Reglamentacidn para el funcionamiento de la educacién a X X 500 0 500 Unidad de Desarrollo Académico y
distancia X X i 0 Educacidn a Distancia Facultades
X X
SP6.2. Oferta académica de educacidn a distancia X X X X X 170000 0 | 170000 0 | Secretaria Académica
X X X X
TOTAL 365000 0 | 365000 0
CUADRO N°.39. PROGRAMA: SISTEMA DE DOCUMENTACION INSTITUCIONAL
\'1\/3% CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF PFGI PPA
X X "
P7. Actualizacion de fuentes documentales, fisicas y virtuales X X X X X 200000 | 200000 0 (i gfg;it::ei:SDocumentac'on
X X X X X
X X
A11. Suscripcion a revistas y publicaciones especializadas X X X X X 0 0 0 0 | Centro de Documentacién
X X X X X
TOTAL 200000 | 200000 0 0
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4.1.2. FUNCION INVESTIGACION

CUADRO N°. 40.

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES

PLA

NIVEL
EJE

PROGRAMA:

= Plan Estratégice de Desawalle 2009-2013

INVESTIGACION INSTITUCIONAL

CRONOGRAMA

EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S)

COSTO

FINANCIAMIENTO

PF

PFGI

PPA

RESPONSABLE

P8. Fortalecimiento de la investigacién, innovacién y X X Vicerrectorado de Investigacion y
X X X X X 4037500 | 3287500 430000 320000 | Desarrollo, Comision de Proyectos y
desarrollo X X X X Transferencia de Tecnologia Facultades
X X
.. . . Comision de Proyectos y Transferencia de
A12. Conformacion de redes de investigadores X X x X X X 0 0 0 0 | ecnologia Facultades
X X X X X
X X 1 Comision de Proyectos y Transferencia de
SP8.1. Planificacion institucional de la investigacidn X X X 12500 500 0 0 |Tecnologia, Vicerrectorado de Investigacién
X X y Desarrollo
A13. Actualizacién permanente de politicas, estrategias, X X X X X X Vicerrectorado de Investigacion y
, li dei ) ., X X X X X 5000 5000 0 0 | Desarrollo, Comision de Proyectos y
areasy lineas de investigacion. X X X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
P . 'y . X X Vicerrectorado de Investigacion y
Altt..Z(.)rt'aIIe'am]en;cjo y COI:]StIt'lfCIon de equipos X X X X X X 7500 7500 0 0 | Desarrollo, Comision de Proyectos y
multidisciplinarios de investigacion. X X X X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
X X X X X X Vicerrectorado de Investigacion y
. .. . . X X X X X X Desarrollo, Comision de Proyectos y
SP8.2. Consolidacién de las unidades productivas 1600000 | 1600000 0 O | Transferencia de Tecnologia, Facultades,
X X X X X Unidades Productivas
X X X X X X Vicerrectorado de Investigacion y
SP8.3 Investigacion cientifica y tecnoldgica. X X X X X X 2150000 | 1400000 | 430000 320000 | Desarrollo, Comisién de Proyectos y
X X X X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
A15. Disefio, presentacidn y ejecucidn de proyectos de X X X X X X Vicerrectorado de Investigacién y
) . L . d I X X X X X X 2000000 0 0 0 | Desarrollo, Comisidn de Proyectos y
investigacion, innovacion y desarrollo X X X X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
. L ., X X
A16. Monitoreo, seguimiento y evaluacion de proyectos de Comisién de Proyectos yTransferencia de
X X X X X 120000 0 0 0
investigacion, innovacién y desarrollo M " M " Tecnologia, Facultades
. . X X i igaci6
A17. Procurar el financiamiento para el desarrollo de los " ” - 30000 0 0 0 \é::;f;ﬁgrac‘iomdi;ézvgzt:,grzcy'g:tzs y
proyectos de investigacién, innovacién y desarrollo. X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
X X X X X X Vicerrectorado de Investigacion y
SP8.4. Difusién de la investigacion cientifica y tecnoldgica. X X X X X 125000 125000 0 0 | Desarrollo, Comisién de Proyectos y
X X X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
A18. Desarrollo anual de las Jornadas técnico, cientificas e X X X X X X Vicerrectorado de Investigacion y
. X X X X X 30000 30000 0 0 | Desarrollo, Comision de Proyectos y
innovadoras. X X X X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
A19. Disefio y publicacién anual de las Memorias Técnico- X X X X X X Vicerrectorado de Investigacion y
R e X X X X X esarrollo, Comisién de Proyectos y
25000 25000 0 0 |D llo, C de P t
Cientificas. X X X X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
A20. Publicacién de articulos cientificos en revistas X X X X X Vicerrectorado de Investigacion y
ind d X X X X 15000 15000 0 0 | Desarrollo, Comision de Proyectos y
Indexadas. X X X X Transferencia de Tecnologia, Facultades
A21. Revistas cientificas v material de extensidn X X X X X X 10000 10000 0 0 | Vicerrectorado de Investigacién y
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PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES

PLA

NIVEL
EJE

CRONOGRAMA

EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S)

ica de Desavwolle 2009-2013

COSTO

FINANCIAMIENTO

PF

PFGI

PPA

RESPONSABLE

Desarrollo, Comisién de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

A22. Conformacion del Comité Cientifico Institucional

Vicerrectorado de Investigacion y
Desarrollo, Comisién de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

A23. Publicacion de articulos cientificos en medios
electrénicos

30000

30000

Vicerrectorado de Investigacion y
Desarrollo, Comisién de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

A24. Sistematizacion de la investigacion institucional

15000

15000

Vicerrectorado de Investigacion y
Desarrollo, Comisién de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

SP8.5. Consolidacion del emprendimiento a nivel
institucional.

150000

150000

Vicerrectorado de Investigacion y
Desarrollo, Comisién de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

A25. Capacitacién para el emprendimiento micro
empresarial

80000

80000

Vicerrectorado de Investigacion y
Desarrollo, Comisién de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

A26. Procesos de pre incubacién.

30000

30000

Vicerrectorado de Investigacion y
Desarrollo, Comisién de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

A27. Procesos de incubacion

25000

25000

Vicerrectorado de Investigacion y
Desarrollo, Comision de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

A28. Acompafiamiento técnico para la consolidacién de las
microempresas

x
XX [x [x [x Ix Ix x [x [x|x|x|x[x[x[x[x|x|x|x [x

XX X3 [x [x [x |x X |x [x[x[x|x|x|x[x[x[x]|x|x [x

XX [x [x x [x |x |x |x [x [x[x|x|x|x [x[x[x|x|x [x
X [x [ [x [x x |x |x [x [x[x|x|x|x [x [x [x|x|x [x

15000

15000

Vicerrectorado de Investigacion y
Desarrollo, Comisién de Proyectos y
Transferencia de Tecnologia, Facultades

TOTAL

4037500

3287500

430000

320000
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4.1.3. FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
CUADRO N°. 41.

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES

PROGRAMA: VINCULACION CON SECTORES SOCIALES Y PRODUCTIVOS
CRONOGRAMA

PLA

NIVEL
213

EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S)

COSTO

FINANCIAMIENTO
PF PFGI PPA

RESPONSABLE

X X Comision vinculacién con la colectividad
. Proyecto de Vinculacion con la Colectivida X X X X X X 7 7 0 0 | Comisién de Proyectos y Transferencia de
P9. ProyectodeV | la Colectividad 300 300 ision d f ia d
X X X X X X Tecnologia, Facultades
SP9.1. Diagnéstico situacional de la funcién de X X o i y .
A ., L. X X X 2300 2300 0 0 | Comisién de Vinculacion con la Colectividad
vinculacién con la colectividad » M
SP9.2. Estructuracién del Proyecto de Vinculacién con X X Comision de Vinculacion con la Colectividad
I I - X X 5000 5000 0 0 | Comision de Proyectos y Transferencia de
a Colectividad X X Tecnologia, Facultades
A29. Identificacidn de areas prioritarias de vinculacién X X Comision de Vinculacion con la Colectividad
X X 0 0 0 0 | Comision de Proyectos y Transferencia de
X X Tecnologia, Facultades
L. P T, X X
A30. Elaboracidn y difusion (socializacion del " " 5000 5000 o o | Comision de Vinculacién con la Colectividad,
documento final) ” " Facultades
. - X X Comisién de Vinculacién con la Colectividad
P10. EStUdlo.de la prpblematlca del desarrollo de la X X 5300 5300 0 0 | Comisién de Proyectos y Transferencia de
zona de influencia de la ESPOCH X X Tecnologia, Unidad Técnica de Planificacion
X X
. . . .. . Comision de Vinculacion con la Colectividad,
P11. Oferta de Servicios, Capacitacion y Consultoria X X X X X 40000 40000 0 0 | Facultades
X X X X X
SP11.1. Promocién de los servicios, capacitacion y X X X X X 40000 40000 o o | Comision de Vinculacion con la Colectividad,
, . X X X X X . -
consultoria que se oferta a la colectividad ” . < . . Relaciones publicas
. . . , X X X X X Comision de Vinculacion con la Colectividad,
P12. Transferencia de ciencia y tecnologia X X X X X 110000 | 110000 0 0 | Facultades
X X X X X
A31. Identificacién de los beneficiarios para la X - : i i i 4000 4000 o o | Comision de Vinculacion con a Colectividad,
i Facultades
transferencia ” " ™ » "
. L. . X X X X X
A32. Determinacion de estrategias para la < ” < ™ ™ 2000 2000 0 0 Comisién de Vinculacién con la Colectividad,
i Facultades
transferencia ” " » » ”
A33. Operacidn de la transferencia de ciencia X X X X X isi6 i it vi
p e Yy ” " ™ ™ ” 40000 40000 0 0 E;):J::;odr;;ie Vinculacién con la Colectividad,
tecno Ogla X X X X X
X X X X X X
A34. Certificaciones internacionales X X X X X X 60000 60000 0 0 | Dpto. de Sistemasy Telemdtica, Facultades
X X X X X
TOTAL 162600 162600 0 0
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CUADRO N°. 42.

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES

PLA

lan Estraté,

COSTO

PROGRAMA: DIFUSION CULTURAL Y ETNICA

CRONOGRAMA FINANCIAMIENTO

PF

A% ico de Desannalle 2009-2013

PFGI

RESPONSABLE

EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S)

P13. Fortalecimiento del drea de expresion artistica X X X X X Comisién de Vinculacién con la
X X X X 10000 10000 0 o
Colectividad, Facultades
X X X X
P14. Mantenimiento de los talleres artisticos permanentes X X X X X Comisién de Vinculacién con la
X X X X 212000 212000 0 .
Colectividad, Facultades
X X X X
SP14.1. Gestion de la representacion cultural hacia la X X X X X
. X X X X Comision de Vinculacion con la
comunidad 15000 15000 0 o
Colectividad, Facultades
X X X X
SP14.2. Planificacidn y ejecucion de las temporadas X Comisién de Vinculacis |
omision ae Vinculacion con la
culturales 72000 72000 0 Colectividad, Facultades
X X
SP14.3. Investigacion socio - cultural X X X X X isi i 6
g " " " ” 50000 50000 0 Com|5|'o!'| de Vinculacion con la
Colectividad, Facultades
X X X X
. .. . . .. X X X X X 3 i .,
SP14.4. Animacidn socio cultural (vinculacién cultural) Comisién de Vinculacién con la
X X X X 75000 75000 0 -
Colectividad, Facultades
X X X
TOTAL 222000 222000 0

CUADRO N°.43.  PROGRAMA: COOPERACION CIENTIFICA TECNOLOGICA
RONOGRAMA T FINANCIAMIENT RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES ERONDG SR € 9 SRONS
EVA 2009 2010 |2011 2012 2013 ESTIMADO(S)  PF PPA
!315.. Co.nsolidacién de la cooperacién cientifica-tecnoldgica : i z : 85000 85000 o | Comision de Vinculacion con la
institucional < . . , Colectividad, Facultades
X . . .
A35. Creacién de la unidad de relaciones internacionales : i z : 80000 80000 0 Eggg%:g Vineulacion con la
X X X X Comisién de Vinculacién con |
SP15.1. Sistematizacion y seguimiento de la ejecucién de convenios X X X X 5000 5000 0 Com's'.o.n @ Vinculacion con fa
" " M M olectividad
TOTAL 85000 85000 0
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CUADRO N°.44. PROGRAMA: INTERCAMBIO DOCENTE-ESTUDIANTIL, SEGUIMIENTO DE GRADUADOS Y BOLSA DE EMPLEOS

NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF  PFGI PPA

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES

X X X X X
. . . . Comision de Vinculacion con la
P16. Proyecto de intercambio docente-estudiantil X x X X X 400000 0 | 400000 0 | Colectividad, Facultades
X X X X X
A36. Implementacién de un proyecto para intercambios cientificos X X X X X isio i i
y p. proy p y " ™ » " " 380000 o | 380000 o Eo;’r\ﬁ{o:ﬂd: \cncullfc(;on conla
tecnolégicos , x x « ; olectividad, Facultades
X X X X X Unidad de Insercién Laboraly
. . . . . X X X X X Seguimiento de Egresados
A37. Servicio estudiantil a la comunidad 20000 0| 20000 0 | Comision de Vinculacién con la
X X X X x Colectividad, Facultades
X X X X X Unidad de Insercién Laboral y
P17. Seguimiento de graduados y bolsa de empleos X X X X X 75.000 | 75.000 0 o | Seguimiento deEgresados
Comision de Vinculacion con la
X X X X X Colectividad, Facultades
TOTAL 475.000 75000 | 400000 0

CUADRO N°.45. PROGRAMA: PROTECCION Y CONSERVACION DEL AMBIENTE

NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF  PFGI PPA
P18. Proyecto de proteccion y conservacion del ambiente X X x x X X 100000 | 100000 0 0 Egg'cst:%:z\;:cc::ltﬁg: conla
X X X X X
A38.Conformacion de una comisidn institucional de protecciony X ” X " 200 200 o o | Comisién de Vinculacion con la
conservacion del ambiente , < Colectividad, Facultades
X X . . .z
A39. Determinacion de las areas para la proteccion y conservacion X x 1000 1000 0 o | Comision de Vinculacién con la
" x Colectividad, Facultades
X X X X X C isién de Vi Jacié |
A40. Socializacion y capacitacién comunitaria X X X X X 30000 30000 0 o | -omision de Vincu'acion con fa
" " " M " Colectividad, Facultades
A41. Participacidn comunitaria en la proteccion y conservacion del X , i : i : 68800 68800 0 o | Comision de Vinculacién con la
ambiente . ” « . . Colectividad, Facultades
TOTAL 100000 | 100000 0 0
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4.1.4. FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA

CUADRO N°. 46. PROGRAMA: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA | EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF PFGI PPA
X X Consejo Politécnico, Comisidn de
P19. Proyecto de mejoramiento continuo X X X X X X 875000 | 875000 0 o | Planificacién y Evaluacion Institucional,
Comision de Planificacion y Evaluacion
X X X X X
de Facultades
A42. Capacitacidn para asegurar la acreditacion institucional, X X ) - »
L i X X 0 0 0 0 | Unidad Técnica de Evaluacién
carreras y programas académicos y laboratorios » »
X X
i idni i i X X X 0 0 | Unidad Técnica de Evaluacién
A43. Acreditacidn institucional - : 40000 40000
X X
SP19.1. Autoevaluacidn y acreditacidn de carreras X X X 244000 | 244000 0 0 | Unidad Técnica de Evaluacién
X X X X
A44. Asesoria en evaluacién y evaluacion externa de carreras (a X X ) o »
. . X X X 36000 36000 0 0 | Unidad Técnica de Evaluacién
nivel nacional) N N N N
SP19.2. Autoevaluacion y acreditacidon de los programas de X X ) . .
d X X X 200000 200000 0 0 | Unidad Técnica de Evaluacion
posgrado » " N »
X X
SP19.3. Certificacion de laboratorios X X X X 135000 | 135000 0 0 | Unidad Técnica de Evaluacién
X X X X X
X X
SP19.4. Certificacidn internacional X X X 110000 110000 0 0 | Unidad Técnica de Evaluacién
X X
X X X X X X Unidad Técnica de Planificacio
. N o .z nida ecnica de Planificacion
A45. Monitoreo, seguimiento y evaluacion del PEDI y POAS X X X X X X 0 0 0 0| Unidades Académicas yAdministrativas
X X X X X X
X X Dpto. financiero, Dpto. Desarrollo
o H , Dpto. Mantenimient
SP19.5. Estandarizacion de procesos N « « 110000 | 110000 0 o | Humano, Dpto. Mantenimiento y
Desarrollo Fisico
X X X X Unidad Técnica de Planificacién
X X X X X X Consejo Politécnico, Dpto. financiero,
A46. Optimizacién de recursos X X X X X X 0 0 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano, Dpto.
X X X X X Mantenimiento y Desarrollo Fisico
X X X X X X Consejo Politécnico, Unidad
. e onsejo Politecnico, Unidades
A47. Rendicidn de cuenta X X X X X X 0 0 0 0 o A
Académicas y Administrativas
X X X X X X
TOTAL 875000 875000 0 0
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CUADRO N°. 47. PROGRAMA: NORMATIVA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL
NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES
PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO($) PF PFGI PPA
X X . ez .
P20. Redefinicién de estructura organizacional X X 30000 30000 0 0 E‘;?fg’effr"rﬁffﬁﬁmano
X X
P21. Reformulaciéon de la normativa institucional (estatuto y X ” X ” ” 20000 20000 o o cOnsejo_Politécnico '
reglamentos) X M Secretaria Procuraduria
TOTAL 50000 50000 0 0
CUADRO N°.48.  PROGRAMA: BIENESTAR POLITECNICO
COSTO
CRONOGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES ESTIMADO(S)
EVA 2009 2010 2011 2012 2013 PF PFGI PPA
P22. Proyecto de seguridad X X X X X X 1300000 | 1300000 0 0 Efizzsﬁr:g:;i:ggz
X X X X X
X X X X X
P23. Politécnica saludable x x X " " 1045000 | 290000 | 755000 o | Bienestar Politécnico
Facultad Salud Publica
X X X X X X
SP23.1. Proyecto de contingencia de prevencién de X X X X X X Bienestar Politécnico, Unidad de Seguridad,
desastres naturales X X X X X X 20000 20000 0 0 Centro de Atencién Integral en Salud
X X X X X X
SP23.2. Sexo seguro X X X X X X Bienestar Politécnico
X X X X X X 25000 25000 0 0 Unidad de Promocidn Social
X X X X X X
SP23.3. Recreacion y deportes X X X X X X Bienestar Politécnico
X X X X X X 5000 0 5000 0 Unidad de Promocidn Social
X X X X X X
SP23.4. Promocion de la salud X X X X X X Bienestar Politécnico
X X X X X X 5000 5000 0 0 Unidad de Promocidn Social
X X X X X X
SP23.5. Atencidn integral en salud X X X X X X Bienestar Politécnico
X X X X X X 230000 230000 0 0 Centro de Atencion Integral en Salud
X X X X X X
.. . s . . . X X X X X X . P
SP23.6. Servicios de alimentacidn institucional - . " " ” " 750000 ol 750000 o Efﬂiﬁ: Eostit;ccr;::al
X X X X X X
SP23.7. Centro de prevencidn del consumo de alcohol y X . z : i : z 10000 10000 o o | Bienestar polité;nico, Unidad de Promocién
drogas Social, Voluntarios
X X X X X X
X X X X X X . L
P24. Promocién social y becas X X X X X X 490000 | 490000 0 0 E'e_”e“arp""tec”'?? _
" M " " " M nidad de Promocién Social
P25 Imnlementacidn del servicin de arientacidn X X 10000 10000 0 0 | Bienestar Politécnico
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COSTO
NIVEL CRONOGRAMA FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES ESTIMADO(S)
PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 PF PFGI PPA
profesional X X X
X X
X X X X X X
P26. Almacén Politécnico X X X X X X 266500 0 266500 0 | Administrador Libreria Politécnica
X X X X X X
TOTAL 3111500 | 2090000 | 1021500 0
CUADRO N°. 49. PROGRAMA: ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES
PLA | EJE | EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF PFGI PPA
. .. .. . X X
P27. Sistema de administracion y gestion de recursos humanos - < " - . 360000 | 360000 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano
basado en competencias . X . X
X X X X X X
SP27.1. Planificacidn del talento humano X X X X X X 25000 | 25000 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano
X X X X X X
SP27.2. Actualizacién de la descripcién y valoracién de puestos de X X X X X X
. X X X X X X 15000 | 15000 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano
trabajo N N N N N N
X X X X X X
SP27.3. Proceso de seleccion de talento humano X X X X X X 15000 | 15000 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano
X X X X X X
X X X X X X
SP27.4. Evaluacion del desempefio laboral docente y administrativo X X x x X X 25000 | 25000 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano
X X X X X X
SP27.5. Planificacién de la capacitacién de los servidores X X X X X X
e X X X X X X 220000 | 220000 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano
politécnicos " " « ” " "
X X X X X X
A48.Plan de capacitacidn del personal administrativo X X x x X X 180000 | 180000 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano
X X X X X X
u X X X X X Dpto. D llo H
A49. Plan de Capacitacion y formacién de investigadores X X x X X X 40000 | 40000 0 o | “Pto- Pesarrofio iumano
X X X X X X
X X X X X X
SP27.6. Prevencion de riesgos laborales X X X X X X 60000 | 60000 0 0 | Dpto. Desarrollo Humano
X X X X X X
TOTAL 360000 | 360000 0 0
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CUADRO N°. 50.

NIVEL CRONOGRAMA

COSTO

EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S)

PF  PFGI

PROGRAMA: MODERNIZACION CIENTiFICA TECNOLOGICA
FINANCIAMIENTO

PPA

RESPONSABLE

X
. . P . . Unidad de Adquisiciones
P28. Proyecto de equipamiento tecnoldgico institucional x - x X X x 3325000 | 3325000 0 0| Facultades, Departamentos
X X X
SP28.1. Planificacién del equipamiento y mantenimiento de X X X X i isici
| ) '€l €quip ¥ X X X X X 3300000 | 3300000 0 0 E"'dftd:e qu“'s'tc'onest
aboratorios y equipos X X X M M acultades, Departamentos
A50. Diagnéstico situacional de los laboratorios y equipos ” i o o 0 o | Unidad de Adquisiciones
institucionales X " Facultades, Departamentos
X X X X
o .. . . Unidad de Adquisiciones
A51. Priorizacidn de laboratorios y equipos X X X X X 0 0 0 0 Facultades, Departamentos
X X X X
X Unidad de Adquisiciones
SP28.2. Equipamiento deportivo X X 25000 25000 0 0 | Centro de Educacién Fisica, Deporte
X X y Recreacion
TOTAL 3325000 | 3325000 0 0
CUADRO N°.51. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO TICS

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PLA  EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTlMADO(s) PF PFGI @ PPA
P29. Plan informatico X X X M X X 740000 740000 0 0 Depart,a.mento de Sistemas y
Telematica
X X X X X
SP29.1. Implantacién de un sistema de gestion de informacion, x ” z " " 170000 170000 0 0 Departamento de Sistemas y
documentacion y comunicacién » < . , . Telematica
X X .
SP29.2. Optimizacién tecnoldgica institucional X X X 20000 20000 0 o | Deartamento de Sistemas y
N N Telematica
. . . X X ‘
SP29.3. Potenciacidn de hardware, componentes activos y pasivos - " " . 150000 150000 0 o | Departamento de Sistemas y
de red Telematica
X X X
Y f pn X X X X .
SPZS'B.4.'Ma'nten|m|ento de la infraestructura tecnolégica ” ” ” ” ” " 100000 100000 0 o | Departamento de Sistemas y
institucional Telematica
X X X X
SP29.5. Implantacién de mejores practicas en el desarrollo y uso de X - i i i i 10000 10000 0 o | Departamento de Sistemas y
las tecnologias de la informacion . " , ” Telematica
SP29.6. Implementacién de un centro de datos institucional X X X 50000 50000 0 o | Departamento de Sistemas y
X X X X X X Telematica
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NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PLA  EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF | PFGI | PPA

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES

X X X X X
SP29.7. Servicios de valor agregado, (asesoramiento, capacitacion, X X X X X X 20000 20000 o 0 TD;‘;:;E:MO de Sistemas y
acceso a las TICS) a clientes internos y externos * " . i z :
SP29.8. Integracidn de la nueva infraestructura fisica de las distintas X X X 95000 95000 o o | Departamento de Sistemas y
unidades académicas y administrativas a las TICS . , i : i z Telematica
P .. . . . e X X X
SPZ?I;it:\t/chr;;ir:Ir:Slento y evolucién de aplicaciones informaticas ” " " ” ” < 25000 25000 0 0 ?;;;ar;téatirzaento de Sistemas y
X X X X X
X X X Unidad Técnica de Planificacion
SP29.10. Implantacién del Sistema de Informacidn Institucional X X x X X X 100000 100000 0 0 | Departamento de Sistemas y
X X X X X Telematica
TOTAL 740000 740000 0 0

CUADRO N°. 52. PROGRAMA: PLAN DE CONTINGENCIA INFORMATICO

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO($) PF  PFGI PPA
X X X .
P30. Plan de contingencia informatico x x x x x 150000 150000 | 0 o | Departamento de Sistemasy
X X X X

TOTAL 150000 150000 0 0

CUADRO N°.53. PROGRAMA: RELACIONES INSTITUCIONALES

NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES
PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF PFGI | PPA
X X
. .. . . Comision de Vinculacién con la
P31. Proyecto de Comunicacién Institucional x - x - 17300 17300 0 0 | Colectividad, Relaciones Pablicas
X X Comision de Vinculacién con la
A52. Generacion y aplicacién de instrumentos X - X - 2000 2000 0 0 Colectividad, Relaciones Pblicas
X X
A53. Analisis e interpretacién X X 300 300 0 0 | Relaciones Publicas
X X
X X Comision de Vinculacién con la
A54. Difusidn (socializacion del documento final) X X 5000 5000 0 0 | Colectivi ) -
. . olectividad, Relaciones Publicas
A55. Elaboracién, aprobacion y difusién del reglamento de X X 10000 10000 o o | Comision de Vinculacién con la
comunicacion institucional X . X : Colectividad, Relaciones Publicas
. .. ., . ., X X Comision de Vinculacién con la
A56. Ejecucion y evaluacién del Proyecto de Comunicacion ” . < 0 0 0 0 Colectividad, Relaciones Publicas
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NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES
PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF PFGI | PPA
Institucional X X
P32. Implementacién del Centro de Comunicacién y Difusién de la X X X X X X 455000 255000 | 200000 o | Comision de Vinculacion con la
Instituciéon X . : i i i : Colectividad, Relaciones Publicas
X X Comision de Vinculacién con la
SP32.1. Reactivacién de la Editorial Politécnica X X X X X X 350000 150000 | 200000 0 L ) -
Colectividad, Relaciones Publicas
X X X X
X X Comisién de Vinculacié I
.2 omision ae Vinculacion con la
A57. Elaboracion del proyecto X X 1000 0 1000 O | Colectividad, Relaciones Pablicas
X X
X X Comisién de Vinculacié |
. . . omision de Vinculacion con la
A58.Mantenimiento de los equipos X X 20000 0 20000 0 Colectividad, Relaciones Publicas
X X
X X Relaciones Pabli
s . elaciones Publicas
A59. Complementacidn de equipos X X X X X 329000 150000 | 179000 O | Dpto. Financiero
X X X X
X X Comisién de Vinculacié I
. . . . ., . omision de Vinculacion conla
SP32.2. Fortalecimiento de la Unidad de Relaciones Publicas X x X X X 50000 50000 0 0 L ) -
" ” " " Colectividad, Relaciones Publicas
X X Comision de Vinculacién con la
SP32.3. Implementacion de PoliRadio - PoliTV on-line x x 55000 55000 0 0 Colectividad, Relaciones Piblicas
X X Dpto. de Sistemay Telematica
.. . . s . . . . X X Comision de Vinculacién con la
A60. In'tegrauovn de la Editorial Politécnica, PoliArte, PoliRadio , ” 10000 10000 0 o Colectividad, Relaciones Pablicas
PoliTV on-line X X Dpto. de Sistema y Telematica
A61. Desarrollo comunicacional con apoyo de las TICS X X Relaciones Publicas
X X X X X 45000 45000 0 0 . -
Dpto. de sistema y telematica
X X X X X
X X X X X X I ision de Vi laci6 |
P33. Mejoramiento de la Imagen corporativa institucional X X X X X X 185000 185000 0 0 omision de Vinculacion con 'a
Colectividad, Relaciones Publicas
X X X X X X
X X X X X X
SP33.1. Difusién de las fortalezas institucionales y oferta académica X X x X X X 60000 60000 0 0 Relaciones Publicas
X X X X X X
SP33.2. Campafia institucional de valores, pertinencia y X - z : i z z 50000 50000 o o Relaciones Publicas
responsabilidades ” . x ” . . Unidad de Promocién Social
X X X X X X
SP33.3. Desarrollo de impresos X X X X X X 75000 75000 0 0 Relaciones Publicas
X X X X X X
.. etz . . ez . omision ae Vinculacion con la
A62. Conformacion del Comité Editorial Politécnico X X 0 0 0 0 o
" " Colectividad
TOTAL 657300 457300 200000
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CUADRO N°. 54. PROGRAMA: DESARROLLO FiSICO Y MANTENIMIENTO

NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF PFGI PPA
X X Consejo Politécnico, Dpto.
P34. Modernizacidon de la infraestructura fisica X X X X X X 16928101.83 16928101.83 0 0 Mantenimiento y Desarrollo Fisico
X X X X X Dpto. Financiero
A63. Evaluacion y Planificacién del desarrollo fisico X X imi
: ) ! y . " 10000 10000 0 0 D,pFo. de Mant.enlm‘lento y Desarrollo
institucional x . Fisico, Dpto. Financiero
. ) . . X X X X X X .
A64. Disefio y financiamiento de nuevos proyectos de ” ” ” X ” x 60000 60000 0 0 D’p'to. de Man'Fenlm'lentoy Desarrollo
desarrollo fisico X . x " x Fisico, Dpto. Financiero
X X
L. . Dpto. de Mantenimiento y D Il
SP34.1. Construccién 1ra etapa Edificio de Medicina X X 0 0 0 0 pro. de Mantenimiento y Besarroflo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X
.. P .. Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.2. Construccién 2da etapa Edificio de Medicina X X 780000 780000 0 0 P o Y
Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.3. Construccién 3ra etapa Edificio de Medicina X X 780000 780000 0 0 L I
Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarroll
L. e pto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.4. Construccion 1ra etapa Edificio de la FIE X X 0 0 Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarroll
L. e pto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.5. Construccién 2da etapa Edificio de la FIE X X 870000 870000 0 0 | Fisico, Dpto,. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarroll
L. - pto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.6. Construccidn 3ra etapa Edificio de la FIE X X 750000 750000 0 O | Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarroll
e L . 0. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.7. Edificio Administrativo de la FADE X X 1930000 1930000 0 0 P I y
X x Fisico, Dpto. Financiero
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarroll
e 0. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.8. Edificio de 8 aulas en la FADE X X 350000 350000 0 0 P I y
Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.9. Edificio de Ingenieria Automotriz X X 650000 650000 0 0 A I
Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X -
- . . Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.10. Edificio de 8 aulas en la facultad de Ciencias X X 350000 350000 0 o | P enimientoy
Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarroll
SP34.11. Construccién del Bioterio X X X 850000 850000 0 0 bro. ce Viantenimiento y besarroflo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.12. Edificio de 8 aulas de Ciencias Pecuarias X X imi
M " 350000 350000 0 0 Dlp.to. de Man’Fenlm'lento y Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34 13. Construccidn del Centra de Canacitacién. Tunshi X X 350000 350000 0 0 Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
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NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE

PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO(S) PF PFGI = PPA
X X X X Fisico, Dpto. Financiero
X X X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarroll
e pto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.14. Edificio de 8 aulas de recursos naturales x X 350000 350000 0 0 | Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.15. Construccion del sistema de distribucion de agua X ” i 65000 65000 o o | Dpto.de Mantenimiento y Desarrollo
de riego < . Fisico, Dpto. Financiero
SP34.16. Construccion e implementacién del pozo profundo X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X 250000 250000 0 0 . ) N
N° 2 " " Fisico, Dpto. Financiero
. L. . L. X X o
SP34.17. Estudl:)s, construccidn e implementacién del pozo « " 400000 400000 0 0 Elpfco. dDe ll/lar;emm'uento y Desarrollo
profundo N° 3 x . isico, Dpto. Financiero
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarroll
L, e . 0. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.18. Construccion del Edificio de Idiomas X x X 600000 600000 0 0 P o y
M X Fisico, Dpto. Financiero
SP34.19. Construccion del Edificio de la EPEC X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X X X 1540000 1540000 0 0 L. . .
Fisico, Dpto. Financiero
X X X X
SP34.20. Construccién 2da planta de Ingenieria Industrial X X imi
p g M » 150000 150000 0 0 Dlp_to. de ManFenlm_lento y Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.21. Construccién 2da etapa del Centro Cultural X X imi
p . . 150000 150000 0 0 D’p'to. de manFenlnT|ento y desarrollo
fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.22. Construccién 3ra etapa del Centro Cultural X X imi
p M » 450000 450000 0 0 Dlp_to. de ManFenlm_lento y Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.23. Remodelacién auditorio politécnico | etapa X X imi
p p " ” 110000 110000 0 0 DlpFo. de Mant‘enlm'|ento y Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
.. e e e X X e
SP34.24. Remodelacidn Auditorio Politécnico Il etapa ” ” 300000 300000 0 0 D’p'to. de Man'Fenlm‘lentoy Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
L. X X o
SP34.25. Construccién del bar en las canchas centrales . . 150000 150000 o o D,pFo. de Mant‘enlm'lentoy Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.26. Remodelacion bar de la FADE X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X 60000 60000 0 0 . . .
Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X
.. Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.27. Remodelacidn del bar de recursos naturales X X 50000 50000 0 0 P o Y
Fisico, Dpto. Financiero
X X
.. X X
SP34.28. Remodelacién de la APPOCH Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X 55980 55980 0 0 .. . X
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34 29 Sistema eléctrica del nuevo ingreso institucional X X 44929,47 44929,47 0 0 Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
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PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES

NIVEL
PLA EJE

CRONOGRAMA COSTO
EVA 2009 2010 | 2011 2012 2013 | ESTIMADO(S)

FINANCIAMIENTO

PF

PFGI

PPA

RESPONSABLE

X X Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.30. Pavimentacion del nuevo ingreso institucional X X imi
g X . 273066,01 273066,01 0 0 D,p‘to. de Mant‘enlm-|ento y Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.31. Pavimentacién nuevas vias institucionales X X imi
M " 237202,63 237202,63 0 0 Dlp.to. de Mant.enlm'lento y Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.32. Construccion del Parque del Estudiante X X imi
q X . X 60073,58 60073,58 0 0 D,p‘to. de Mant‘enlm-|ento y Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X X
.. . .. X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.33. A(':Iecgsi\uon p'ara'la implementacién del Centro de « ” " 10000 10000 0 0 | Fisico, Dpto. Financiero
Comunicacion Institucional X X
.. . . . . X X L
SP34.34. Remodelacion del Gimnasio Institucional < . < 121850,14 121850,14 o o Dlp_to. de Mant_enlm_lentoy Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X X
SP34.35. Cambio de la cubierta del Coliseo Institucional X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X 85000 85000 0 0 . -
Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.36. Construccion de circulos de lanzamientos X X X 15000 15000 0 0 |Fisico, Dpto. Financiero
X X
X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.37. Ampliacién reglamentaria de la pista atlética X x 40000 40000 0 0 | Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.38. Implementacion fisicas en las estaciones X X X X X
. tal X X X X X 210000 210000 0 0 Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
experimentales Fisico, Dpto. Financiero
X X X X X
.z . X X .
SP34.39. Adecuacion del Edificio Central . ” 100000 100000 0 0 D,pFo. de Mant‘emm'lentoy Desarrollo
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.40. Construccién de la Bodega Institucional X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X 650000 650000 0 0 e I
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.41. Remodelacion de la Editorial Politécnica X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X 10000 10000 0 0 e o
Fisico, Dpto. Financiero
X X
SP34.42. Construccién de infraestructura fisica en las X " i 650000 650000 o o Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
extensiones Norte Amazdnica y Morona Santiago » ” Fisico, Dpto. Financiero
SP34.43. Ampliacion del Centro de Atencion Integral en X X Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X X 100000 100000 0 0 p S
Salud » « Fisico, Dpto. Financiero
X X
. Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
X X X
SP34.44. Infraestructura sanitaria 90000 90000 0 0 Fisico, Dpto. Financiero
X X X
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NIVEL CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
PROYECTOS / SUBPROYECTOS / ACTIVIDADES PLA EJE EVA 2009 2010 2011 2012 2013 ESTIMADO($) PF PFGI PPA
X X
- .. . Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
SP34.45. Impermeabilizacidn de lozas y cubiertas X - i 100000 100000 0 0 | Fisico, Dpto. Financiero
SP34.46_. M_antenimiento de la infraestructura fisica X - i )’i i i )’z 1600000 1600000 o o | Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
institucional Fisico, Dpto. Financiero
X X X X X
X X X X X X
o i s . . Dpto. de Mantenimiento y Desarrollo
P35. Sefialética institucional X X X X X X 60000 60000 0 O | Fisico, Dpto. Financiero
X X X X X
TOTAL 17218101.83 17218101.83 0 0
Nota General: PLA =Planificacion EJE=Ejecucion EVA =Evaluacién PF = Presupuesto fiscal PFGI = Presupuesto fiscal generado por la institucién PPA = Presupuesto pre asignado
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